
1شماره یکم | پاییز 99حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال

به نام خداوند بخشاینده مهربان

فصلنامه  داخلی ایــران مــال
شمــاره 1 . پاییــــز 1399

www.iranmall.com

اداره کل روابط عمومی



حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال شماره یکم | پاییز 299

4  .................................................... ســرمقاله 
ــال......................... 6 ــای ایران م ــر بال ه ــده ب ــک آین بان
ایــران مال همراه مردم در روزهای ســخت .................... 10
بازتــاب رســانه ای نقاهتــگاه ایــران مــال ......................12
ورزش، عنصر تکمیل کننده خوشــنامی ایران مــال .......... 14
نسل چهارم شــهر کتاب  ........................................ 17
ارســی، از جنس تاریخ به رنگ زندگــی ......................... 18
کفش وین، خاطره ای از گذشــته و آینده ای درخشان ......25
پای صحبت شــما ............................................... 22

ــن از آب ................................ 24 ــره گرفت ــگری، ک گردش
یــک روز بــا مــژده لواســانی .................................. 26
هجــوم ایران مال بــرای تکــرار قهرمانــی .......................30 
تفــاوت های معمــاری در فضای مــدرن تجــاری ............ 33
از کاروانســراها تــا هتلــداری در ایــران ........................ 36
جهــش تولیــد و اثر آن بر بــازار خــرده فروشــی .............. 38
42....................................... فرمانیــه  دلبــر  خواهــر 
44  ................................ فرهنگــی  گــرم  تابســتان 
ــکاران ......................................................47 با هم



3شماره یکم | پاییز 99حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال

فصلنامه داخلی ایران مال
آدرس دفتر مرکزی

تهران . انتهای بـزرگراه شهید همت

بزرگراه شهید خرازی . ایــــــران مــال 

اداره کـــل روابــط عمومـی
  1 49699 167 7  : پســتی  کد
02 1  -  46025038  : ــن  تلف

w w w . i r a n m a l l . c o m
i n f o @ i m c c . i r

@t h e _ i r a n m a l l

مدیر مسوول: مرتضی غُــرُقی
سر دبیر: حسیـن سفــاری

مدیر هنری : محمّد مَهدی درویشـان پور
ویراستار: مــریم ربیـعی
عکس: محمّــد نــوروزی

عکس روی جلد: میـــلاد پیــــامی

همکاران این شماره:
سیـــد امیـــر حسیـــن لــواسانی . مجیــد غـلامرضـــایی . رسـول خوش عقیــــده      منصـور محمّـــد طاهری . مهدی 
معظمــی . مهرنــوش بیــات . فاطمــه کلانتــری     ســامره معظــم . الهــه رضایــی . مینــا نــوروزی. محمــد مهزیــار زرینه 

ــاتقوایی . مسعود اصغری هُمــ



حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال شماره یکم | پاییز 499

ــی  ــرای معرف ــم ب ــر و قل ــانه و تصوی ــرای رس ــت ب فرص

ــال فراهــم اســت. ــران م ای

ــگار فرقــی نــدارد در دل حادثــه باشــد یــا در امن تریــن  بــرای خبرن
واقعیت هــای محیــط  نمایــش  اصلــی اش  جــای جهــان. دغدغــۀ  
ــود  ــق می ش ــگ محق ــدم جن ــط مق ــی در خ ــن گاه ــت. ای ــراف اس اط
ــه  ــی ک ــال های طولان ــد. در س ــل متح ــازمان مل ــر س ــی در مق و گاه
به عنــوان خبرنــگار در کشــورهای مختلــف دنیــا حضــور داشــتم، یکــی 

از مهم تریــن دغدغه هایــم نمایــش تصویــری حقیقــی و منصفانــه 
ــت  ــال ها حمای ــی و س ــگ تحمیل ــال جن ــت س ــود. هش ــورم ب از کش
ــه  ــران را ب ــتی، ای ــای تروریس ــرب از گروه ه ــتیکی غ ــردی و لجس راهب
یکــی از قربانیــان تــرور و جنــگ تبدیــل کــرد، امــا ایــن قربانــی دوبــاره 
ــت  ــداد، نوب ــۀ مســتقیم جــواب ن ســربلند کــرد و ایســتاد. وقتــی مقابل
ــام  ــع نظ ــا و مواض ــید. رویارویی ه ــا رس ــا و ایده ه ــگ اراده ه ــه جن ب
ــال  ــل س ــول چه ــلطه، در ط ــام س ــر نظ ــامی در براب ــوری اس جمه
ــرای  ــاش ب ــدام در ت ــی م ــانه های غرب ــا رس ــد ت ــث ش ــته، باع گذش
نمایــش تصویــری غیرواقعــی و ســیاه از ایــران باشــند. بــا ایــن رویکــرد، 
ــان  ــانه های جری ــد در رس ــیار قدرتمن ــی بس ــه گرایش ــی ب ایران هراس
اصلــی غــرب )Mainstream( تبدیــل شــد و ابعــاد گوناگونــی پیــدا 

کــرد.     
امــروز رســانه های بیگانــه ایــران را در بعُــد سیاســی، کشــوری 
ــز  ــادی نی ــد اقتص ــد و در بعُ ــش می دهن ــب نمای ــتبد و جنگ طل مس
ــان، یکــی  ــن می ــه در ای فقــط روی نقــاط ضعــف متمرکزشــده اند. البت
ــران،  ــر ای ــان دادن تصوی ــیاه نش ــرای س ــا ب ــن تاش ه از تأثیرگذارتری
در بعُــد فرهنگــی و اجتماعــی شــکل گرفته اســت. بیشــترین محتــوای 
موجــود در حــوزۀ متــن، تصویــر و ویدئــو و ســینما و تلویزیــون دربــارۀ 
ــی و  ــی فرهنگ ــونت، عقب ماندگ ــون خش ــی چ ــاوی مفاهیم ــران، ح ای

ــت.       ــرفت های روز دنیاس ــا پیش ــران ب ــت ای ــادی و مخالف اقتص

طلب جــام جم

و تمنــا از بیگــانه
مــرتضی غــرقی
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ــی و مثبــت، به خصــوص  ــوای ایجاب ــد محت ــۀ تولی متأســفانه درزمین
ــم. ــت مواجهی ــی و غفل ــال ها کوتاه ــا س ــای خارجــی، ب ــه زبان ه ب

ــاً  ــد؛ خصوص ــئولیت کنن ــاس مس ــد احس ــه بای ــه، هم ــن زمین در ای
ــن  ــا در جبــران ای ــد تــاش کننــد ت فعــالان رســانه ای کشــور کــه بای

باشــند. نقش آفریــن  عقب ماندگی هــا، 
ــا دارد.  ــه دنی ــی ب ــرای معرف ــیاری ب ــای بس ــز جاذبه ه ــران عزی ای
عناصــر قــدرت آفریــن متعــددی بــرای نمایــش بــه دنیــا وجــود دارد تــا 
ــا توســعه ای همه جانبــه پیــش  نشــان دهــد کشــور در ایــن ســال ها، ب
رفتــه و تــاش کــرده اســت عدالتــی نســبی را هم تــراز بــا ایــن توســعه، 
ــانه ای  ــی و رس ــای فرهنگ ــۀ کم کاری ه ــل هم ــد. در مقاب ــم کن فراه
ــا انبوهــی از تاش هــای فعــالان  ــران، ب ــرای نمایــش موفقیت هــای ای ب
اقتصــادی و کارآفرینــان در کشــور روبــه رو هســتیم کــه هرکــدام 
ــانه ای،  ــد رس ــروژۀ قدرتمن ــک پ ــوان ی ــا به عن ــد ت ــن رادارن ــت ای قابلی
ــزرگ  ــازار ب ــوند. »ب ــاز ش ــی، جریان س ــات غرب ــه القائ ــخ ب ــرای پاس ب
ایــران« یکــی از مظاهــر همــان پروژه هــای عظیــم و جریان ســاز اســت. 
ــا  ــارت در دنی ــوع و تج ــی تن ــر اصل ــی از عناص ــا یک ــروزه مال ه ام
ــای  ــه و جاذبه ه ــاص به کاررفت ــای خ ــل فناوری ه ــه دلی ــتند و ب هس
ــای  ــی از جاذبه ه ــه یک ــل ب ــی تبدی ــگری، به تنهای ــی و گردش خدمات
بــه  اســت  کافــی  شــده اند.  مســافرت ها  علــت  و  شــهرها  مهــم 
ــگاه  ــارس ن ــیۀ خلیج ف ــورهای حاش ــده در کش ــای ساخته ش مگامال ه
کنیــم تــا نقــش انکارناپذیــر 
آن هــا را در جــذب گردشــگر 
و هویت ســازی فرهنگــی درک 
ــا پیشــینۀ  کنیــم. کشــورهایی ب
نیم قــرن  از  کمتــر  تاریخــی 
بــا ســاخت ایــن امکانــات و 
کرده انــد  تــاش  مال هــا 
ــرای  ــد ب ــی جدی ــه تعریف ــا ب ت
گردشــگران و هویتــی نوســاخته 
بــرای هم وطنانشــان برســند. 
ایــن سیاســت تــا حــدود زیادی 
بــوده  همــراه  موفقیــت  بــا 
ــن کشــورها  اســت. برخــی از ای
مفــرط  ضعف هــای  باوجــود 
فرهنگــی  انباشــته های  در 
کوشــیده اند  تــــــاریخی،  و 
هویــت  ســاز  عناصــری  تــا 
ــد.  ــرار دهن ــا ق ــش روی دنی پی
ــم کاری  ــرایطی، ک ــن ش در چنی
ــال  ــزاران س ــی ه ــا در معرف م
اســامی،  و  ایرانــی  فرهنــگ 

عجیــب و بهــت آور اســت.

»بــازار بــزرگ ایــران«، در ایــن شــرایط خــاص، از جهــات مختلفــی 
ــن  ــا آخری ــق ب ــه منطب ــازار ک ــن ب ــۀ ای ــاخت فناوران ــت دارد. س اهمی
دســتاوردهای مهندســی ایرانــی و در مــرز دانــش جهانــی اســت، تصویــر 
برســاخته و غلــط از ناتوانــی ایــران را به آســانی تغییــر می دهــد و 
ــران را در  ــای ای ــث می شــود گردشــگران خارجــی، اوج توانمندی ه باع
حوزه هــای مختلــف مهندســی و دانــشِ تجــارت، درک کننــد. از ســوی 
دیگــر، بهره گیــری از ســنت های دیریــن معمــاری و شهرســازی ایرانــی 
در »بــازار بــزرگ ایــران«، آن را تبدیــل بــه مجموعــه ای منحصربه فــرد 
ــاحت  ــازار، مس ــم ب ــای عظی ــه زیربن ــت ک ــت اس ــت. درس ــرده اس ک
قابــل اجــارۀ ناخالــص )GLA( آن و تنــوع امکانــات مختلــف تجــاری، 
تفریحــی، اقامتــی، ورزشــی و نمایشــگاهی، همــه و همــه عواملــی بــرای 
ــن  ــه ای ــی ک ــه عامل ــی یگان ــه هســتند، ول ــن مجموع ــاز شــدن ای ممت
بــازار را چــون گوهــری نــاب از نمونه هــای دیگــر متمایــز کــرده اســت، 
نقش آفرینــی حکیمانــۀ هویــت اصیــل ایرانــی در فراینــد ســاخت 
و بهره بــرداری اســت. مکان هایــی چــون مســجد جامــع محمــد 
ــه، شــربتخانه و  ــالار آین ــازار ســنتی، ت ــی، ب ــاغ ایران رســول الله )ص(، ب
حمــام ســنتی، هرکــدام روایتگــر بخشــی از پیشــینۀ عمیــق و دیریــن 
ــن  ــت ســازندگان، در ای ــا درای ــه ب ــد ک ــاری و شهرســازی ایرانی ان معم

پــروژۀ عظیــم، احداث شــده اند.
اکنــون می تــوان به صراحــت گفــت کــه بازدیــد از بــازار بــزرگ ایــران 
ــران نقشــی  ــه ای ــا  ب ــگاه گردشــگران سراســر دنی ــر ن ــد در تغیی می توان
ــالان ســخت افزاری  ــروز فع ــه ام ــز اســت ک ــد. کنایه آمی ــا کن ــم ایف مه
ــا  در حــوزۀ ساخت وســاز، در ارائــۀ تصویــر درســت از ایــران و مقابلــه ب
ــوای  ــدگان محت ــی تولیدکنن ــزاری، یعن ــالان نرم اف ــی، از فع ایران هراس
ــد. حــالا نوبــت رســانه،  رســانه ای و تبلیغــی، ســبقتی معنــادار گرفته ان
ــازار  ــا امانتــی را کــه مؤسســان و ســازندگان »ب تصویــر و قلــم اســت ت
بــزرگ ایــران« بــه دســت مــردم رســانده اند، به درســتی معرفــی کنــد. 
امیــدوارم نشــریۀ »حجــره« گامــی مثبــت و اثرگــذار بــرای تحقــق ایــن 

هــدف باشــد.                                    

در زمینه تولید محتوای ایجابی و 
مثبت با سال ها کوتاهی و غفلت 

مواجهیم
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در ماه هــای اخیــر در فضــای رســانه ای کشــور  تــاش 
مرمــوز و البتــه بی نتیجــه رســانه ای آغــاز شــد تــا بــه اعتبــار 
ــران  ــزرگ ای ــازار ب ــی ب ــک اصل ــوان مال ــه عن ــده ب ــک آین بان
ــب  ــوس داد و موج ــه معک ــع نتیج ــاش در واق ــن ت ــاند. ای ــیب برس آس
افزایــش قیمــت ســهام بانــک آینــده و همچنیــن بــه گــواه اســناد موجــب 
ــار  ــری آم ــزار نف ــا ه ــش صده ــپرده ها و افزای ــم س ــمگیر حج ــد چش رش
ــرای  ــم ب ــد ندیدی ــال ب ــن ح ــا ای ــد. ب ــده ش ــک آین ــپرده گذاران  بان س
بیشــتر روشــن شــدن اذهــان اشــاره ای گــذرا بــه ایــن ماجــرای رســانه ای 

کنیــم.

آغاز داستان،  جو سازی های رسانه ای علیه بانک آینده
ــه  ــف در ارائ ــروز تخل ــی ب ــانه ها مدع ــی رس ــه برخ ــود ک ــاه ب ــرداد م ــط م اواس
ــن  ــای ای ــدند. ادع ــا ۹۸ ش ــای ۹۵ ت ــه ســال ه ــده در فاصل ــک آین تســهیات در بان
رســانه ها  آن بــود کــه بانــک آینــده بیــش از ســقف مجــاز وام داده اســت. حتــی گفتــه 
شــد ســقف تســهیات دهــی بانــک آینــده ۴۰۰ میلیــارد تومــان بــوده امــا تنهــا ۱۷ 
ــران مــال وام داده  شده اســت.  ــه ای ــر ب هــزار میلیــارد تومــان یعنــی بیــش از ۴۰ براب
ایــن رســانه ها مدعــی شــدند در واکنــش بــه افشــای ایــن وام کان مالکیــت ایران مــال  
بــه بانــک آینــده داده شــده اســت تــا جبــران کننــده بدهــی  بــه بانــک آینــده باشــد. 

پاسخ بانک آینده:
ایران مال یک دارایی ارزشمند و بی 

بدیل است
در واکنــش بــه ایــن فضاســازیها روابــط عمومــی 
ــه شــبهات  ــا پاســخ ب بانــک آینــده وارد میــدان شــد و ب
مطــرح شــده تاکیــد کــرد: مجتمــع چندمنظــوره، تجاری، 
و فرهنگــی  تفریحــی، گردشــی، ورزشــی، خدماتــی 
ایران مــال بــر اســاس اســناد، از همــان ابتــدا بــه صــورت 
کامــل، متعلــق بــه بانــک آینــده بوده اســت. بانــک آینــده 
بــا تکذیــب ادعــای »انتقــال مالکیــت ایران مــال بــه بانــک 
آینــده بــرای تســویه بدهــی  بــا تصویــب شــورای پــول و 
اعتبــار« تصریــح کــرد احــداث پــروژه بــازار بــزرگ ایــران 
)ایران مــال(، از شــروع بــه کار بانــک تــات در پایــان ســال 
ــام و  ــد ادغ ــس از آن، طــی فرآین ــاز شــده و پ ۱٣۸۸ آغ
ــا،  ــا و بدهی ه ــال دارایی ه ــده و انتق ــک آین ــیس بان تأس

ــل شده اســت.  ــده منتق ــک آین ــه بان ب
ایــن در حالــی بود کــه جدیدترین کارشناســی رســمی 
کانــون کارشناســان رســمی دادگســتری، ارزش ایران مــال 
ــی  ــک دارای ــده آن و ی ــای تمام ش را بســیار بیشــتر از به
ارزشــمند و بی بدیــل اعــام کرده بــود کــه حســب 
ــا  ــی، ب ــتگاه های نظارت ــزی و دس ــک مرک ــا بان ــق ب تواف
رعایــت موازیــن قانونــی، بــه زودی نــزد ســازمان بــورس 

کشــور، ثبــت خواهــد شــد.
روابــط عمومــی بانــک آینــده پاســخ شــبهات مربــوط 
بــه زیــان بانــک آینــده را هــم از پــروژه ایــران مــال داده 
ــدال،  ــامانه ک ــده س ــد ش ــزارش تایی ــاس گ ــود. براس ب
ــده،  ــک آین ــان بان ــل توجــه ۷۰ درصــدی زی کاهــش قاب
رشــد 2۷ درصــدی ســود وجــه التــزام تســهیات اعطایی، 
ــرمایه گذاری ها و  رشــد ۵۸ درصــدی ســود حاصــل از س

کانون کارشناسان رسمی 
دادگستری، ارزش 

ایران مال را بسیار بیشتر 
از بهای تمام شده آن و یک 
دارایی ارزشمند و بی بدیل 

اعام کرده  است

پـرواز بـانک آینــده
با بال هــای ایــران مـــال
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ــگفت آور 2۸6۰٣  ــد ش ــن رش ــپرده گذاری ها و همچنی س
درصــدی ســایر درآمدهــا از مهم تریــن اعــداد قابــل 
توجــه در فعالیــت بانــک آینــده محســوب می شــود. 

ــارت انگلیســی ــع مخفــف عب کــدال در واق
 Comprehensive Database Of All Listed 

Companies
بــوده کــه بــه معنــای ســامانه یــا پایــگاه اطاعــات جامــع 
شــرکت های پذیرفتــه شــده )فهرســت شــده در بــورس( 
اســت. گزارشــی کــه روی کــدال قــرار می گیــرد در واقــع 
ــورس و  ــازمان ب ــان س ــی کارشناس ــل نظارت ــه مراح هم
اوراق بهــادار را ســپری کــرده اســت و گزارشــی مســتقل 

ــود. ــوب می ش ــی محس و کارشناس
ــت  ــرده اس ــوان ک ــده عن ــک آین ــر، بان ــویی دیگ از س
کــه در حــال ســاماندهی، تملیــک و یکپارچه ســازی 
ــا  ــن دارایی ه ــی ای ــه عموم ــت و عرض ــش اس دارایی های
بــه مــردم از طریــق بــورس و در راســتای اجــرای موضــوع 
ــه  ــده ب ــگاه داری، تکلیف ش ــا از بن ــروج بانک ه ــم خ مه

همــه بانک هاســت. 
ــده در  ــک آین ــازی بان ــه شفاف س ــب آنک ــه جال  نکت
ــان و اعــام  ــل توجــه زی ــا، کاهــش قاب تملیــک دارایی ه
ــهام  ــازار س ــا در ب ــهام زیرمجموعه ه ــه س ــه عرض برنام
ســبب شــده تــا ارزش ســهام بانــک از  آذر ســال ۱٣۹۸ 
ــار آن،  ــد. در کن ــال برس ــه ۱۹2۰٣ ری ــال ب از ۱6۴6 ری
ــع  ــده، در واق ــک آین ــهام بان ــد س ــای خری ــظ تقاض حف
نشــان داده اســت کــه جامعــه ســهام داری بــه ارزش هــای 
ــو و  ــه جل ــرات رو ب ــه تغیی ــک و البت ــن بان ــن ای بنیادی

ــت.  ــه کرده اس ــت آن توج مثب
ــا هــدف  ــود: ب ــان تاکیــد کــرده ب بانــک آینــده در پای
بهره منــدی شــمار بیش تــری از عمــوم جامعــه از منافــع 

ایران مــال، ســهام شــرکت توســعه بین الملــل ایران مــال )ســهامی عــام( در آینــده ای 
نزدیــک در بــازار ســرمایه کشــور، عرضــه خواهــد شــد.

قیمت ایران مال چقدر است؟
جدیدتریــن قیمــت ایــران مــال کــه حــدود دی مــاه ســال ۹۸ به شــکل کارشناســی 
تعییــن شــده، بیــش از ۸۰ هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت. ایــن در حالــی اســت 
ــیار  ــوان بس ــم را می ت ــن رق ــون ای ــال ۱٣۹۹ اکن ــی در س ــرات قیمت ــا تغیی ــه ب ک
بیشــتراز ۱۰۰ هــزار میلیــارد تومــان در نظــر گرفــت. اگــر قیمــت تمــام شــده پــروژه 
ایــران مــال را 6۵ هــزار میلیــارد تومــان و ارزش روز ایــن شــرکت را حــدود ۱۰۰ هــزار 
میلیــارد تومــان در نظــر بگیریــم، ماننــد همــه ســهامداران و ســپرده گــذاران بانــک 

آینــده متوجــه می شــویم کــه ســود خوبــی نصیــب بانــک آینــده شــده اســت. 

مدیرعامل بانک آینده : مخالف بنگاهداری هستیم
در پایــان همــه ایــن گفــت و شــنودها مدیــر عامــل بانــک آینــده مصاحبــه ای کــرد 
کــه پایــان بخــش همــه گمانــه زنیهــای رســانه ای محســوب می شــد. آقــای فطانــت 
مدیــر عامــل بانــک آینــده  در ایــن گفتگــو بنــگاه داری بانک هــا را  نامطلــوب دانســت 
وافــزود: ماهیــت بنــگاه داری در بانــک آینــده متفــاوت اســت چــرا کــه ایــن بانــک از 
بــدو تاســیس صاحــب دارایی هایــی بــوده کــه در واقــع از موسســات مالــی و اعتبــاری 

ادغــام شــده بــه بانــک بــه ارث رســیده اســت. 
محمــد فطانــت بانــک آینــده را یکــی از  قدرتمنــد تریــن بانکهــای کشــور توصیــف 
ــروش  ــت ف ــازی و در نهای ــش، مولدس ــه دارایی های ــده ب ــک آین ــگاه بان ــت: ن کردوگف
ــه تســهیات در جهــت افزایــش جهــش  ــرای ارائ ــه ای کــه منابــع ب آنهاســت بــه گون

تولیــد آزاد شــود.
ــه  ــاره اینک ــا رد برخــی فضاســازیهای رســانه ای درب ــده ب ــک آین ــل بان ــر عام مدی
ــوده و در ازای  ــری ب ــی دیگ ــخص حقوق ــا ش ــرد ی ــه ف ــق ب ــا متعل ــال قب ــران م ای

سهام شرکت توسعه 
بین الملل ایران مال در 

آینده ای نزدیک در بازار 
سرمایه کشور، عرضه 

خواهد شد.
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ــدا  ــال از ابت ــروژه ایران م ــرد: پ ــده تصریح ک ــل ش ــک منتق ــه بان ــهیات ب ــویه تس تس
یکــی از شــرکت های تابــع بانــک آینــده بــوده اســت کــه در ابتــدای تاســیس بانــک 
ــه تملیــک  از طریــق انتقــال دارایــی و بدهــی از بانک هــا و موسســات ادغــام شــده ب

ــک آینــده درآمــده اســت.  بان
آقــای فطانــت  افــزود: بــر همیــن اســاس شــورای پــول و اعتبــار در ســال ۱٣۹۴ 
ــرای یــک ســال ایــران مــال را از دســتورالعمل ســرمایه گذاری مؤسســات اعتبــاری  ب
ــک  و آیین نامــه تســهیات و تعهــدات کان و اشــخاص مرتبــط مســتثنی کــرد و بان
را موظــف کــرد تــا اقدامــات لازم را بــرای فــروش ســهام شــرکت شــده، انجــام دهــد.

ــا بیــان اینکــه در صــدد هســتیم بخشــی از دارایی هــای ملکــی  ــت ب محمــد فطان
ــم،  ــت کنی ــورس ثب ــازمان ب ــزد س ــک را ن ــای تحــت تمل ــر مال ه ــده نظی ــک آین بان
ــازار  ــه شــکل شــرکت ســهامی در ب ــن مال هــا را ب ــم ای ــراز امیــدواری کــرد: بتوانی اب

ســهام عرضــه کنیــم.
ــاظ  ــا از لح ــایر بانک ه ــه س ــبت ب ــک  را نس ــن بان ــده، ای ــک آین ــل بان مدیرعام
دارایی هــای ملکــی ســرآمد دانســت و گفــت: تبدیــل ایــن دارایی هــا بــه اوراق 

بهــادار می توانــد منابــع نقــدی قابل توجهــی را بــه 
ــه در  ــداوری از  اینک ــراز امی ــا اب ــد. او ب ــک بازگردان بان
ــای  ــداد اطاعیه ه ــش تع ــاهد افزای ــده ش ــای آین ماه ه
بــورس  تارنمــای  روی  آینــده  بانــک  شفاف ســازی 
)کــدال( باشــیم، گفــت: در نظــر داریــم تــا هــر آن چیــزی 
را کــه براســاس قوانیــن بانــک مرکــزی و بــورس قابلیــت 

ــم. ــفاف کنی دارد، ش
آقــای فطانــت از در حــال حــل و فصــل شــدن  بخشــی 
از اختافــات مربــوط بــه تســهیات پرداختــی در گذشــته 
خبــر داد و گفــت: هیــات پذیــرش فرابــورس اعــام 
ــوی  ــه تابل ــده ب ــک آین ــا نمــاد بان آمادگــی کرده اســت ت
دوم فرابــورس ارتقــا یابــد و هــر زمــان پیش نیازهــا مهیــا 

شــود ایــن کار عملــی خواهــد شــد.
ــب  ــام کس ــش ارق ــع و افزای ــره وری مناب ــای به او ارتق
ــاد  ــده ی ــک آین ــای بان ــه ه ــارف را از برنام ــازده از مص ب
ــم  ــک ه ــتریان بان ــد مش ــن فرآین ــت: در ای ــرد و گف ک
خواهنــد توانســت ســودی بیشــتر از ســود علی الحســاب 

ــد. ــت کنن دریاف
میلیــون  پنــج  بــه  آینــده  بانــک  عامــل  مدیــر 
ــاره  ــده اش ــک آین ــهامدار بان ــزار س ســپرده گذار و  2۷ ه
کــرد و گفــت: قصــد داریــم از محــل آورده نقــدی و 
ــرمایه  ــش س ــی افزای ــد ارزیاب ــیر تجدی ــن از مس همچنی
بدهیــم و در ایــن مرحلــه تنهــا زمین هــا و امــاک 

ارزیابــی خواهنــد شــد. اســتهاک ناپذیر تجدیــد 
محمــد فطانــت از تــاش بــرای  ایجــاد هلدینــگ مالی 
بالاســری بــرای بانــک خبــرداد و گفــت  بــا تاســیس ایــن 
هلدینــگ برخــی دارایی هــای ملکــی بــه آن منتقــل 
می شــود و مقــرر شــده تــا ایــن هلدینــگ در قالــب یــک 
شــرکت ســهامی عــام و از طریــق پذیره نویســی عمومــی 

محمد فطانت
 مدیرعامل بانک آینده:
 نگاه بانک آینده به 

دارایی هایش، مولدسازی و 
در نهایت فروش آنهاست.



9شماره یکم | پاییز 99حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال

ــز  ــه ج ــی ب ــا از راه های ــود ت ــیس ش تاس
اســتفاده از منابــع بانک هــا و تســهیات 
اقــدام  پروژه هــا  تکمیــل  بــرای  بانکــی 

ــم. کنی
ــزوم  ــر ل ــده ب ــک آین ــل بان ــر عام مدی
صیانــت از اعتمــاد بــه بــازار ســرمایه تاکیــد 

کــرد و گفــت  نبــود وفــاق در میــان نخبــگان اقتصــادی و مالــی میتوانــد 
بــه ایــن اعتمــاد ضربــه بزنــد.

ایران مال، قطب جدید فعالیت های بورسی 
اوایــل شــهریور بــود کــه مدیــر عامــل و اعضــای هیــات مدیــره بانــک 
آینــده بــه همــراه جمعــی از کارگــزاران بــازار بــورس و مدیــران اجرایــی 
ایــران مــال بــا حضــور در بــازار بــزرگ ایــران چگونگــی تاســیس مرکــز 

مــال   ایــران  در  را  بورســی  فعالیتهــای 
ــد.  بررســی کردن

در ایــن نشســت کــه جمعــی از مدیــران 
کارگزاری هــای  و  ســرمایه  بــازار  ارشــد 
عمــده بــورس و مدیــران ارشــد بانــک 
آینــده و ایــران مــال حضــور داشــتند، 
ــم   ــی اع ــای بورس ــرای فعالیته ــع ب ــزی جام ــی مرک ــرورت برپای ــر ض ب
ــازار   ــا ب ــط ب ــای مرتب ــر فعالیته ــوزش و دیگ ــورس، آم ــادلات ب از مب
ســرمایه تاکیــد شــد. بهرحــال ظرفیــت هــای بــازار بــزرگ ایــران بــرای 
ــراوان  ــی ف ــات مردم ــه مراجع ــورس وپاســخ ب ــای ب ــی کارگزاریه میزبان
اســت. همچنیــن زیــر ســاختهای ایــران مــال در بخــش فنــی، تجــاری 
،گردشــگری و فرهنگــی می توانــد پاســخگوی همــه نیازهــای کارگــزاران 

ــد.  ــان باش ــه آن ــدگان ب ــه کنن ــورس ومراجع ب

زیر ساخت های ایران مال 
در بخـش فنـی، تجـاری

گردشگـری و فرهنــگی 
می تواند پاسخـگوی همه 
نیازهای کارگزاران بـورس 
و مراجعه کنندگان به آنان 

بـاشــد. 
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ــن  ــه آیی ــود ک ــال 99 ب ــرداد س خ
فعــالان  و  قهرمانــان  از  تجلیــل 
ــزار  ــال برگ ــامت ایران م ــز س مرک
ــه  ــال  در س ــران م ــامت ای ــز س ــد. مرک ش
ــد و  ــز ش ــواب مجه ــزار تختخ ــه ه ــا س روز ب
ــر  ــزد. ب ــی را برانگی ــاب جهان ــت اعج توانس
گرفتــه،  صــورت  نظرســنجی های  اســاس 
ــگاه  ــتری در نقاهت ــاران بس ــد از بیم ۷۷ درص
ایران مــال از شــرایط بهداشــتی و روانــی ایــن 
ــن  ــتند. همچنی ــل داش ــت کام ــز، رضای مرک
ــدام  ــن اق ــران، ای ــردم ته ــد از م ۸۵ درص

ایران مــال را تحســین کردنــد.
عصــر روز 2۴ اســفند ســال ۹۸ وقتــی دیگــر تقریباً 
قطعــی شــده بــود کــه فــردا ایران مــال تعطیــل 
ــردا صبــح بازهــم ســرکار  ــم ف اســت، فکــر نمی کردی
ــران و  ــاژ های ته ــا و پاس ــام مال ه ــوز تم ــیم. هن باش
ایــران  بــاز بودنــد. داشــتند خریــد شــب عیــد مــردم 
ــی زود  ــال خیل ــا ایران م ــد؛ ام ــامان می دادن را سروس
بــه ایــن نتیجــه رســید کــه عیــد امســال بــا هرســال 
ــا  دیگــری فــرق می کنــد. چنــد روز بعــد ســتاد کرون
ــح  ــرد. صب ــوع ک ــد ممن ــز خری ــه مراک ــت هم فعالی
ــتاد  ــت و س ــی از وزارت بهداش ــفند هیئت روز 2۵ اس
ببیننــد. را  ایران مــال  نمایشــگاه  تــا  آمدنــد  کل 

بــرای مــا کــه خودمــان را بــرای کار کــردن 
در مرکــزی تجــاری آمــاده کــرده بودیــم، خبــر 
ــا بیمارســتان  ــه نقاهتــگاه ی تبدیل شــدن ایرا ن مــال ب
ــرس.  ــی هیجــان داشــت. هــم هیجــان و هــم ت خیل
روزهایــی بــود هنــوز حســابی از کرونــا می ترســیدیم 
ــرف  ــودی ط ــه موج ــا چ ــتیم ب ــت نمی دانس و درس

هســتیم. شــاید حتــی باورمــان هــم نمی شــد کــه قــرار اســت درجایــی کــه تــا 
ــود، تخــت بیمارســتانی  ــی برگزارشــده ب ــواد غذای ــش نمایشــگاه م ــد روز پی ــن چن همی
ــد. ــود را بگذرانن ــودی خ ــد بهب ــا رون ــا در آنج ــه کرون ــاران مبتاب ــود و بیم ــده ش چی

ــوص وزارت  ــد. به خص ــب کردن ــه تعج ــه هم ــود ک ــریع ب ــدر س ــات این ق ــد اتفاق رون
بهداشــتی ها کــه عــادت به چابکــی بخــش خصوصــی نداشــتند، از اینکــه ظــرف پنــج روز 
یــک بیمارســتان کامــل بــا تجهیــزات پیشــرفته آمــاده شــود، اظهــار رضایــت می کردنــد. 
ــود کــه کلیــد نقاهتــگاه ایران مــال  ــد نگذشــته ب هنــوز ۴۸ ســاعت از شــروع ســال جدی
بــه نماینــده وزارت بهداشــت تحویــل شــد؛ امــا کار رســانه ای بــرای تبلیــغ ایــن حرکــت 
ــود از همــان ســاعات  کــه در راســتای مســئولیت اجتماعــی ایران مــال صــورت گرفتــه ب
ــز  ــه مرک ــگاران خارجــی اطــاع داده شــد ک ــه خبرن ــاز شــروع شــد. ب ــه ساخت وس اولی
ــگاه  ــه نقاهت ــدن ب ــال تبدیل ش ــه در ح ــران و خاورمیان ــال ای ــن م ــگاهی بزرگ تری نمایش
ــد  ــال آمدن ــه ایران م ــف ب ــای مختل ــبکه ها و خبرگزاری ه ــت. ش ــی اس ــاران کرونای بیم
ــن  ــی تی وی چی ــبکه سی س ــاص ش ــور خ ــد. به ط ــری دادن ــش خب ــر را پوش ــن خب و ای
ــر را در  ــه خب ــگاه پخــش کــرد و همیــن موضــوع دامن ــی از نقاهت گــزارش نســبتاً مفصل
ســطح جهانــی گســترش داد. هنــوز بیمــاری پــا بــه نقاهتــگاه نگذاشــته بــود کــه خبــر 
ــای  ــه خبرگزاری ه ــود ک ــع ب ــن مقط ــود. در ای ــده ب ــا پیچی ــال همه ج ــگاه ایران م نقاهت
داخلــی نیــز وقتــی ابعــاد گســترده خبــر را دیدنــد پــا بــه ایران مــال گذاشــتند.

ــن مجموعــه  ــال ای ــود کــه ایران م ــی نب ــن موضــوع باورکردن ــرای خیلی هــا شــاید ای ب
لوکــس و جــذاب راضــی شــود پــای کرونایی هــا بــه آن بــاز شــود. شــاید تصــور 
می کردنــد،  قــرار اســت فقــط مانــوری تبلیغاتــی صــورت گیــرد. به خصــوص بایــد شــرایط 
ــد  ــو می مان ــی تاب ــا به نوع ــه کرون ــا ب ــوز ابت ــت. هن ــر داش ــور را در نظ ــای کش آن روزه
ــام آن را هــم نداشــتند و از اینکــه بگوینــد  ــان آوردن ن ــه زب کــه حتــی برخــی جــرأت ب

ایــران مــال
همراه مردم در روزهای سخت
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ــی  ــا وقت ــتند؛ ام ــه داش ــده اند،  واهم ــا ش ــه آن مبت ــان ب ــا نزدیکانش ــان ی خودش
ــرد،  ــف ک ــگاه توق ــداز نمایش ــی در باران ــاران کرونای ــل بیم ــس حام ــن آمبولان اولی
ــرای ایفــای وظیفــه اجتماعــی خــود چقــدر جــدی اســت. ــوم شــد، ایران مــال ب معل

ــان در  ــدن همکارانم ــم، دی ــم بودی ــه عظی ــن مجموع ــان ای ــه کارکن ــا ک ــرای م ب
بخــش ســامت کــه بالبــاس مخصــوص خودشــان را بــرای میزبانــی از بیمــاران آمــاده 
ــگار وجــه جدیــدی از دوســتانمان را داشــتیم  ــود. ان ــد، صحنــه ای عجیــب ب می کردن
ــد.  ــر می رفتن ــتقبال خط ــه اس ــه ب ــتیم ک ــتانی داش ــا دوس ــم. م ــف می کردی کش
خطــری کــه البتــه در کمیــن همــه مــا بــود ولــی از کنــار نقاهتــگاه رد شــدن کجــا 
ــانه ای را  ــری رس ــه اث ــده اولی ــاید ای ــن ش ــا. همی ــن کج ــاران رفت ــر بیم ــالای س و ب

ــداکاری را  ــن ف ــه ای ــری ک ــرد. اث ــادر ک ــن متب در ذه
بــه نحــو هنرمندانــه ای نشــان دهــد. داســتان ازاینجــا 
ــواده اســت  شــروع شــد کــه پرســتاری کــه مــادر خان
در نقاهتــگاه ایران مــال مشــغول اســت و همســر و 
ــد  ــه ش ــده اند. نتیج ــرار دوری او ش ــدش بی ق دو فرزن
کلیــپ قرنطینــه. ترانــه ای ســروده شــد کــه ترجیع بنــد 
خاطره انگیــزی داشــت: »دنیــام بی تــو غمگینــه، دنیــام 
بــا تــو شــیرینه/ دنیــای منهــای تــو، یعنــی قرنطینــه« 
امــا کار ســخت تر باقی مانــده بــود. بایــد تولیــدی 

ــکر.  ــر سیاهی لش ــت نف ــدود دویس ــور ح ــا حض ــت. کاری ب ــورت می گرف ــل ص مفص
آن هــم در همان جایــی کــه در طبقــه پاییــن بیمــاران مشــغول مــداوا بودنــد. 
ــان. ــه کادر درم ــرای هم ــد ب ــه ای ش ــل هدی ــد و حاص ــام ش ــرداری انج کار تصویرب

نقاهتــگاه هــرروز پذیــرای بیمــاران جدیــدی بــود. هم زمــان کــه دوســتان فــداکار 
مــا مشــغول درمــان بودنــد، مــا هــم تــاش می کردیــم ایــن فــداکاری را بــه تصویــر 
ــد و از  ــگاه تولی ــت نقاهت ــدت فعالی ــول م ــماری در ط ــری پرش ــار تصوی ــیم. آث بکش
طریــق شــبکه های اجتماعــی منتشــر شــدند کــه بازخورد هــای جالبــی نیــز داشــتند.

ــود.  ــام ش ــز انج ــنجی نی ــکار س ــود، کار اف ــانه ای لازم ب ــار رس ــار آث ــا در کن ام
ــت و  ــود را داش ــت خ ــتریان ثاب ــود و مش ــاری ب ــزی تج ــال مرک ــال ایران م به هرح
ــواب  ــتریانش در خ ــاید مش ــه ش ــی ک ــود به جای ــده ب ــه تبدیل ش ــدون مقدم ــال ب ح
هــم نمی دیدنــد. بایــد نظــر مــردم را می گرفتیــم. نظرســنجی آناینــی تهیــه کردیــم 
ــد  ــان  و مشــتریان مان خواســتیم بگوین ــق صفحــه اینســتاگرام مان از مخاطب و از طری

ــت.  ــا چیس ــن کار م ــاره ای ــان درب ــی نظرش ــل پیش بین ــم قاب ــه ه نتیج
ــتاد  ــش از هش ــود. بی ــم نب ــود و ه ــه ب ــد ک ــردم گفتن ــد م درص

ــرای  ــن ب ــد. ای ــتی کردی مــا همــه کار درس

همراهانــی  این کــه  از  بــود.  روحیه بخــش  خیلــی 
می بالیدیــم. خــود  بــه  داشــتیم  همــدل  چنیــن 

ــا  ــت، 2۰ اردیبهشــت ب ــد از ۵۴ روز فعالی ــره بع بالاخ
ــاز از  ــدم نی ــام ع ــار و اع ــن بیم ــدن آخری ــص ش مرخ
طــرف وزارت بهداشــت کار نقاهتــگاه ایران مــال بــه پایــان 
ــر/روز بســتری در  ــدت ۸۸٣ نف ــن م ــول ای ــید. در ط رس
ــیدگی های  ــر رس ــاوه ب ــت. ع ــورت گرف ــز ص ــن مرک ای
در  بیمــاران  بــرای  جالبــی  ســرگرمی های  پزشــکی، 
ــان را  ــت آن ــات فراغ ــه اوق ــود ک ــه ب نظــر گرفته شــده ک
می کــرد.  پــر  به خوبــی 
حتی مشــاور و روانشــناس 
ــور  ــگاه حض ــم در نقاهت ه
وضــع  بــه  تــا  داشــت 
نیــز  بیمــاران  روحــی 
گیــرد. صــورت  توجــه 

وقتــی هفتــم خــرداد در 
همــان مرکــز نمایشــگاهی 
ــت  ــر از تخ ــی پ ــه زمان ک
از  تجلیلــی  مراســم  بــود،  بیمارســتانی  تجهیــزات  و 
ــئولان  ــز مس ــم به ج ــزار کردی ــامت را برگ ــان س قهرمان
ــی  ــال قدردان ــدام ایران م ــن اق ــه از ای وزارت بهداشــت ک
ــا  ــگاه م ــه در نقاهت ــی ک ــر از بیماران ــد نف ــد، چن کردن
خــوب شــده بودنــد، روی صحنــه آمدنــد و گفتنــد 
ــوده. ــر ب ــدر دلپذی ــان چق ــگاه برایش ــه نقاهت ــه تجرب ک

نقاهتــگاه ایران مــال خــود تجربــه ای بــزرگ بــود. هــم 
بــرای خانــواده بــزرگ ایران مــال و هــم بــرای مــردم و هم 
بــرای مســئولان. بــرای مــا خانــواده بودن مــان را بیشــتر 
ــی  ــم اختاف ســلیقه ها وقت نشــان داد. نشــان داد علی رغ
ــتریان مان  ــه مش ــم. ب ــم متحدترینی ــزرگ داری ــی ب هدف
نشــان داد کــه مــا فقــط یــار روزهــای خوشــی نیســتیم 
ــه  ــود. ب ــم ب ــا خواهی ــار آن ه ــم در کن ــختی ها ه و در س

نشــان  نیــز  ــش مســئولان  ــه بخ ــی ب ــه وقت داد ک
اعتمــاد  خصوصــی 
کارهــا  کننــد، 
خیلــی بهتــر راه 
می افتــد.

تاش بی وقفه برای ایجاد 
نقاهتگاه و معرفی آن به 

رسانه های داخلی و بین المللی 
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ورزش
ــران  ــی ای ــره ورزش ــتین چه ــجادی نخس ــد س ــر حمی دکت
در  را  ایــران  نــام  اســامی  انقــاب  از  بعــد  کــه  اســت 
میدان هــای بین المللــی دوومیدانــی مطــرح کــرده اســت. 
ــگاه،  ــار در ورزش، دانش ــزرگ از افتخ ــی ب ــه الآن آلبوم ــجادی ک ــر س دکت
مدیریــت ورزش و معاونــت وزارت ورزش را در کارنامــه دارد، از ســال 
139۸ به عنــوان مدیرعامــل شــرکت توســعه ورزش تجــارت پــارس، 
ــه  ــت گرفت ــال را در دس ــران م ــه ای ــرگرمی مجموع ــکان ورزش و س س
ــد: ــجادی می خوانی ــر س ــا دکت ــی را ب ــط عموم ــوی رواب ــت. گفتگ اس

ــد  ــر می کنی ــتید و فک ــال داش ــران م ــرای ورزش ای ــی ب ــه برنامه های چ
ــدازه ایــن برنامه هــا اجرایــی شــدند؟ کــه تــا چــه ان

ــم.  ــتفاده کنی ــال اس ــران م ــی ای ــر خوش نام ــوان عناص ــد از ورزش به عن ــا بای م
زیبایــی، بزرگــی، کتابخانــه، پارکینــگ رایــگان همــه عناصــر خوش نامــی ایــران مــال 
ــد.  ــال باش ــران م ــی ای ــر خوش نام ــده عناص ــز تکمیل کنن ــد ورزش نی ــتند و بای هس
ــرداری  ــه بهره ب ــود کــه مجموعــه ورزشــی ب ــن ب ــا ای ــن مســیر اولیــن هــدف م در ای

دکــتر حمید سجـادی :

عنصـر تکمیــل کننـده
خوشنـــامی ایـران مـال
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ــی  ــیر اجرای ــه مس ــه ب ــک مجموع ــا ی ــتند ت ــل هس ــی دخی ــل مختلف ــد. عوام برس
ــه  ــه ب ــن زمین ــد در ای ــا بای ــه م ــد ک ــن عوامل ان ــه ای ــع ازجمل ــن مناب ــد. تأمی برس
نظــر کارفرمــای محتــرم هــم احتــرام بگذاریــم کــه بــر اســاس اولویت هایــش تصمیــم 
ــید.  ــرداری رس ــه بهره ب ــه ب ــود ک ــخ ب ــت ی ــم پیس ــای مه ــه بخش ه ــرد. ازجمل بگی
ــرار  ــود ق ــت کاری خ ــوره را در اولوی ــتادیوم چندمنظ ــه اس ــت ک ــن اس ــا ای ــعی م س
ــت. ــل اس ــرف تکمی ــگ در ش ــی و بولین ــکی ورزش ــک پزش ــگاه، کلینی ــم. باش دهی

مجموعــه بولینــگ و کورت هــای اســکواش قــرار بــود تــا آخــر 
ــت؟ ــاده اس ــدی افت ــاق جدی ــا اتف ــوند، آی ــدازی ش ــتان راه ان تابس

ــه  ــی ب ــود ول ــدازی ش ــن راه ان ــود از اول فرودی ــرار ب ــی ق ــه حت ــگ ک ــه. بولین بل
ــن دســتگاه آورده  ــی ای ــاده اســت. در گارانت ــق افت ــه تعوی ــا کار نصــب ب ــل کرون دلی
ــت  ــه عل ــه ب ــد ک ــد و آن را نصــب کن ــه بیای ــد نصــاب از ترکی ــاً بای ــه حتم ــده ک ش
ــم کار  ــکواش ه ــه اس ــت. در مجموع ــده اس ــرو ش ــکل روب ــا مش ــا ب ــا تردده کرون
ــوص  ــه های مخص ــاخت شیش ــتور س ــا دس ــت ت ــده اس ــازی باقی مان ــف س ــی ک جزئ
ــای  ــا ویژگی ه ــکواش م ــن اس ــه زمی ــه های س ــم. شیش ــا بدهی ــه آلمانی ه آن را ب
ــه  ــوید ب ــا می ش ــما وارد کورت ه ــه ش ــی ک ــی زمان ــت؛ یعن ــد داش ــی خواه خاص
ــگ  ــود دارد. رن ــا وج ــه کورت ه ــفافی ب ــد ش ــرون دی ــا از بی ــد ام ــد نداری ــرون دی بی
ــت. ــی اس ــل طراح ــد و قاب ــدا می کن ــر پی ــلیقه تغیی ــه س ــه ها ب ــردازی شیش و نورپ

جاده تندرستی چه زمان راه اندازی می شود؟
ــت  ــران اس ــتاندارد در ای ــاده اس ــا ج ــال تنه ــران م ــه ای ــتی مجموع ــاده تندرس ج
ــاده  ــورد ج ــث در م ــن بح ــت. مهم تری ــطح اس ــاً مس ــدی کام ــیب بن ــر ش ــه ازنظ ک
تارتــان و  از  تندرســتی بحــث زیســت محیطی اســت کــه جنــس پیســت آن 

رنــگ و نورپــردازی 
شیشــه های پیست 

اسکواش، تغییــر پیــدا 
می کنــد و قابــل 

طراحــی اســت
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از برنــد Mondo اســت کــه هــر چــه قــدر هــم 
آفتــاب روی آن بخــورد، آلایندگــی تولیــد نمی کنــد.

29 مــرداد 9۸ هم زمــان بــا عیــد غدیــر 
ایــران  زورخانــه  اطاع رســانی  مراســم 
بفرماییــد  دارد  امــکان  اگــر  بــود.  مــال 
اســت؟ مرحلــه ای  چــه  در  زورخانــه  کــه 

اســت.  انجام شــده  آن  زمیــن  مســاحت  کارهــای 
جانمایــی آن نزدیــک ورودی پیســت یــخ و المــاس 
ــم  ــع آن ه ــن مناب ــرات تأمی ــه اســت. مذاک صــورت گرفت
در حــال انجــام اســت. ایــران مــال بــا ایــن نیــت صاحــب 
ــت  ــی اس ــکان بین الملل ــون م ــه چ ــود ک ــه می ش زورخان
می کننــد  رفت وآمــد  اینجــا  بــه  بســیاری  افــراد  و 
ــا  ــی ب ــه ورزش ــه ک ــم از زورخان ــدی ه ــد بازدی می توانن
ــی  ــی و دین ــته ای مل ــاله دارد و رش ــت چهارهزارس قدم
زورخانــه ای  ورزش هــای  جهانــی  فدراســیون  اســت. 
)IZSF( در ۸۵ کشــور ایــن ورزش را ترویــج کرده اســت.

بــه نظــر شــما پیســت یــخ ایــران مــال از زمــان افتتــاح 
موفــق شــده کــه عاقه منــدان بــه ایــن رشــته را جــذب 
ــی روی  ــته هاک ــنی در رش ــای س ــه گروه ه ــد؟ چراک کن
یــخ مبلــغ کاس هــای تخصصــی را بــالا می داننــد؟

تاکنــون فیدبــک از بــالا بــودن هزینه هــای کاس 
ــت  ــه مدیری ــتم ک ــان هس ــتیم. در جری ــی نداش تخصص
پیســت بــرای کمــک بــه دوســتان تخفیف هــای خوبــی را 
در نظــر گرفته انــد. بعضــی از ورزشــکارها کــه عضــو تیــم 
ــرای  ــگان ب ــاعت رای ــار س ــه ای چه ــتند هفت ــی هس هاک
ــی  ــگان هاک ــن رای ــات تمری ــد و از امکان ــا کار می کنن م
ــه  ــم ک ــد نداری ــه قص ــا به هیچ وج ــوند. م ــد  می ش بهره من
کســی بــه دلیــل گــران بــودن تعرفــه بــه اینجــا نیایــد. ما 
بحــث هزینــه آب و بــرق و نگهــداری و حقــوق کارکنــان 
ــاً  ــم و فع ــال هم ســود نکرده ای ــک ری ــوز ی ــم و هن راداری
در حــال خدمت رســانی هســتیم و پیســت به عنــوان یــک 
بخــش از جاذبه هــای ایــران مــال ایفــای نقــش می کنــد.

برنامه ها و کارهای در نظر گرفته شده برای ورزش بانوان به چه صورت 
است؟

بتواننــد  کــه  گرفته شــده  نظــر  در  ســانس  زوج  روزهــای  بانــوان  بــرای 
ورزش کننــد. هــرروز هفتــه از ســاعت ۸ صبــح تــا ۹ شــب در خدمــت ورزش 
ــت و  ــه اس ــا گرفت ــت م ــل را از دس ــکار عم ــا ابت ــفانه کرون ــتیم. متأس ــتان هس دوس
همــه رویدادهــا الان متوقــف اســت. مــا هــر هفتــه رویــداد ورزشــی برگــزار 
ــم. ــی کردی ــا را منتف ــا رویداده ــردم و ســامت آن ه ــرام م ــه احت ــی ب ــم ول می کردی

از رویدادهای ورزشی ایران مال برایمان بگویید؟
ورزش ایــران مــال بایــد حتمــاً رویــداد محــور باشــد. مــا الآن مجــوز برگــزاری ۵۷ 
رشــته ورزشــی را از وزارت ورزش گرفته ایــم. این هــا فقــط ســرفصل اســت و هرکــدام 
شــاخه های متعــددی دارد. بــرای مثــال یکــی از ایــن رشــته ها ورزش هــای الکترونیــک 
اســت. در ایــن شــاخه مــا مجــوز تمــام فعالیت هــای رادیــو کنتــرل را گرفته ایــم. در 
ــی وجــود دارد و مــا می توانیــم پیســت آفــرود  ایــن زمینــه رویدادهــای بســیار جذاب
رادیــو کنتــرل کوچکــی ایجــاد کنیــم تــا در رده هــای مختلــف مســابقه برگــزار شــود. 
اگــر ســازمان هواپیمایــی کشــوری یــک کریــدور هوایــی بــه مــا بدهــد اینجــا پــرواز 
پاراگایــدر هــم برقــرار می کنیــم. ۷۰ درصــد مســابقات المپیــک لنــدن درجایــی بــه 
نــام ExCeL برگــزار شــد کــه فضــای نمایشــگاهی ایجادشــده بــا ســوله بــود. اگــر در 
دنیــا می تواننــد ایــن کار را انجــام دهنــد مــا هــم بایــد نشــان دهیــم کــه می توانیــم.

با توجه به ادغام شرکت های سامت و تفریحات با واحد ورزش از اقدامات 
این واحدها هم بفرمایید؟

 کار یکــی از شــهربازی ها کــه بــه آن هلیــوم پــارک گفتــه میشــود تقریبــا
تمام شــــده و این شهربازی در مرحلــــه طراحــــی و اجــــرا اســــت؛ کــــه البتــــه  
هیچکــــدام از اینهــــا زودتــــر از یــک ســــال دیگر بــه بهره بــــرداری نمیرســند. 
درباره دو شــــهربازی دیگــــر هــــم در حــــال مذاکــــره و تهیــــه مفــــاد اولیــــه 
قــــرارداد هســــتیم؛ در موضوع هلیـــوم پـــارک هم  ۱6۰۰ متـــر بــــه فضــــای آن 

اضافــه شــــده و بــالای ۵۰۰۰ متــــر رســیده اســــت

مجــوز برگــزاری  ۵۷ رویداد ورزشی را 
از وزارت ورزش گرفته ایم
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ــا  ــاب ب ــهر کت ــعبه ش ــن ش ــت و پنجمی بیس
ــه زودی در  ــال« ب ــاب ایران م ــهر کت ــوان »ش عن
بــازار بــزرگ ایــران افتتــاح می شــود. شــهر 
کتــاب از معتبرتریــن فروشــگاه های زنجیــره ای کتــاب و 
لوازم التحریــر کشــور اســت کــه به تنهایــی در تهــران 
ــجویان در  ــوزان و دانش ــش آم ــای دان ــی از نیازه ــش بزرگ بخ

مناطــق مختلــف شــهر را تأمیــن می کنــد.

ایــن کتاب فروشــی در انتهــای یکــی از راهروهــای جنوبــی کتابخانــه 
ــذ و  ــوی کاغ ــا ب ــه ب ــانی ک ــه کس ــت. ب ــه اس ــاپور قرارگرفت جندی ش
کتــاب در سرمســتی های خاطــره و رویــا غــرق می شــوند و بــرای 
کســانی کــه بــا بــوی قهــوه آرزوی مــرور آثــار شکســپیر و فلســفه کانــت 

ــانی  ــرای کس ــد و ب می کنن
کــه خیــره مانــده از شــکوه 
جندی شــاپور  کتابخانــه 
شــاهنامه خوانی  هــوای 
ایــن  می کننــد  پیــدا 
می توانــد  کتاب فروشــی 
در  کــه  باشــد  مقصــدی 
کنــار کافــه کتــاب و در 
بــزرگ  کتابخانــه  دل 
ــم  ــری ه ــاپور س جندی ش

ــد. ــا بزنن ــه آنج ب
ــران ایــن کتاب فروشــی علــت قــرار داده شــدن شــهر کتــاب  از مدی
ــدان  ــود: عاقه من ــده ب ــواب قانع کنن ــیدم، ج ــه را پرس در دل کتابخان
ــه پیــدا  ــه کتــاب می تواننــد کتاب هــای موردنظــر خــود را در کتابخان ب
ــاب  ــهر کت ــه ش ــد آن ب ــرای خری ــدی ب ــورت عاقه من ــد و در ص کنن
مراجعــه کننــد و حتــی می تواننــد کتاب هایــی را از شــهر کتــاب 

ــد. ــه کنن ــه مطالع ــد و در فضــای کتابخان ــت بگیرن امان
ــدود ۸۵۰  ــی ح ــا فضای ــاب ب ــهر کت ــعبه ش ــن ش ــت و پنجمی بیس
مترمربــع بــا فضایــی دوبلکــس و طراحــی غالــب چوبــی و بهره منــدی از 
طراحــی ایرانــی در حــال آمــاده شــدن اســت. قــرار اســت بــرای افتتــاح، 
ــه  ــت برنام ــی هف ــود؛ یعن ــرا ش ــه ای اج ــاب برنام ــهر کت ــرروز در ش ه
ــری و  ــای هن ــام در حوزه ه ــای صاحب ن ــور چهره ه ــا حض ــف ب مختل

فرهنگــی برگــزار خواهــد شــد.
ایــن کتاب فروشــی بیــش از ســیزده هــزار عنــوان کتــاب در همــه ی 
ــای آموزشــی  ــه شــامل کتاب ه ــاده عرضــه دارد ک ــای نشــر آم حوزه ه
ــته های  ــه بس ــاب کلی ــهر کت ــن ش ــود. در ای ــی نمی ش و کمک آموزش
ــار  ــاب و آث ــر، کت ــون لوازم التحری ــی همچ ــی، اقام ــی و تربیت فرهنگ
ــار هنــری مشــاهیر  کــودک و نوجــوان، کتــاب و بســته های نفیــس، آث
ــوان  ــاب می ت ــهر کت ــن ش ــود. از ای ــه می ش ــی عرض ــی و خارج ایران
نمایشــگاه های هنــری  برگــزاری  در  نیــز  گالــری  یــک  به عنــوان 

ــرد. اســتفاده ک
ــل  ــاب، واژه »نس ــهر کت ــعبه از ش ــن ش ــران ای ــا مدی ــو ب در گفتگ
ــدی  ــه نســل جدی ــرده شــد ک ــکار ب ــن شــعبه ب ــورد ای ــارم« در م چه
ــرار  ــود و ق ــوب می ش ــره ای محس ــگاه های زنجی ــن فروش ــات ای از خدم
اســت در حیــن تبلیغــات افتتاحیــه بــه معرفــی آن پرداختــه شــود. بــه 
نظــر می رســد در نســل 
فروشــگاه های  چهــارم 
خدمــات  کتــاب  شــهر 
ــه  ــبت ب ــترده تری نس گس
گذشــته ارائــه می شــود تــا 
ــوان  ــی کــه از آن به عن جای
از  جدیــدی  مرحلــه 
برنــد  ایــن  فعالیت هــای 

داخلــی یــاد می شــود.
مجموعــه  طراحــی 
جندی شــاپور  کتابخانــه 
بــه گونــه ایســت کــه بــا کنــار هــم قــرار دادن کتابخانــه، کتاب فروشــی 
ــته  ــو توانس ــوه و اسپرس ــوی قه ــا ب ــکان ب ــک م ــاب در ی ــه کت و کاف
ــرای عاشــقان کتــاب و اصطاحــاً »کتاب بازهــا«  میعادگاهــی رؤیایــی ب
ــا افــراد کتــاب در دســت کــه  ــوان ب ایجــاد کنــد و ایــن اتفــاق را می ت
گوشــه و کنــار ایــن مجموعــه تــردد می کننــد به وضــوح دیــد. بــا ایــن 
وصــف هویداســت کــه سیاســت های مدیــران مجموعــه در ایجــاد یــک 
ــوع  ــه وق ــاً ب ــال کام ــران م ــه ای ــری در کتابخان ــوق فرهنگــی و هن پات

ــت. ــته اس پیوس
ــران  ــاب ته ــهر کت ــم ش ــت و پنج ــعبه بیس ــود ش ــی می ش پیش بین
در ایران مــال در زمــره پیشــگامان نســل نــو ایــن فروشــگاه های 
زنجیــره ای در منطقــه 22 تهــران باشــد. منطقــه ای کــه علیرغــم 
ــده  ــی در آن ایجادش ــترهای فرهنگ ــر بس ــزون، کمت ــترش روزاف گس
ــاعت  ــا س ــان ب ــال هم زم ــاب ایران م ــهر کت ــت ش ــاعات فعالی اســت. س
ــه  ــه ارائ ــه ب ــام هفت ــام ای ــوده و در تم ــران ب ــزرگ ای ــازار ب ــت ب فعالی

می پــردازد. خدمــات 
ــال ۱٣۷۴  ــه در س ــت ک ــی اس ــه ای غیرانتفاع ــاب موسس ــهر کت ش
فعالیــت خــود را درزمینــه توســعه نشــر و توزیــع کتــاب و فعالیت هــای 
فرهنگــی آغــاز کــرد و گفتــه می شــود هم اکنــون ایــن برنــد فرهنگــی 
حــدود چهــل شــعبه مســتقیم و غیرمســتقیم در شــهر تهــران دارد تــا 

بخشــی از نیازهــای فرهنگــی مــردم را تأمیــن کنــد.

نســل چهـــارم
 شهــــر کتــاب
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ــاغ مشــیرالملک  ــه ب ــه می تــوان ب دیگــر مــردم جهــان نیــز جالب توجــه اســت. چگون
ــاغ  ــا ب ــن ی در اصفهــان، مســجد نصیرالملــک در شــیراز، حســینیه امینی هــا در قزوی
ــای  ــا و پنجره ه ــا، دره ــاری دلگش ــوت معم ــاد و مبه ــدم نه ــزد، ق ــاد در ی دولت آب
شــگفت انگیز بــا آن مشــبک های چوبــی و شیشــه های رنگــی چشــم نواز نشــد.

پیــش از طــرح هــر ســؤالی کــه بــه چرایــیِ وجــود ایــن آثــار ختــم شــود، زیبایــی 
ــه  ــرا ب ــا ماج ــد. امّ ــی می کن ــر خودنمای ــت هن ــم در ماهی ــر مه ــک عنص ــوان ی به عن
ــان نمی رســد و همیــن موضــوع وجــود ســرنخ هایی از حکمــت  ــه پای ایــن ســادگی ب
و دانــش را در معمــاری ایرانــی تــا حــدودی غیرقابل انــکار می کنــد. به گونــه ای 
می تــوان گفــت خشــتی بــر خشــتی نهــاده  نمی شــده اســت مگــر بــه علتــی معلــوم.

از میــان هــزاران علـّـت و معلــولِ پنهــان در حافظــه ی غبارگرفتــه ی میــراث تاریخی 
ــک  ــل ی ــی، مث ــای تاریخ ــه بناه ــابِ ورود ب ــوان ب ــی ها به عن ــت ارُس ــران، سرگذش ای

ماشــین زمــان مــا را بــه دوران عتیــق خواهــد بــرد.
ــی - ــاری ایران ــادگاری از معم ــه ی ــه  ک ــوب و شیش ــت از چ ــی اس ــی، ترکیب ارس

ــی  ــبک های هندس ــا مش ــی ب ــد. درهای ــاب  می آی ــته به حس ــرون گذش ــامی در ق  اس
ــد. ــره می کن ــود خی ــه خ ــده ای را ب ــر بینن ــم ه ــه چش ــگ ک ــه های هفت رن و شیش

ــه  ــت ب ــدر کفای ــا به ق ــور تنه ــه ن ــده ک ــث آن می ش ــه ها باع ــودن شیش ــی ب رنگ
داخــل اتــاق راه پیــدا کنــد و نقــش و نــگار رنگــی در قالــب کنگره هــا بــر روی زمیــن 
نقــش ببنــدد. درعین حــال اســتفاده از رنگ هــای آرامش بخــش ازجملــه رنــگ ســبز 
کــه یکــی از رنگ هــای غالــب در ارسی ســازی اســت، آرامــش را بــرای اهــل عمــارت 
ــز آفتــاب می شــده  ــگ تی ــه تلطیــف رن ــه ارمغــان مــی آورده و همین طــور منجــر ب ب
اســت. ازنظــر روان شناســی رنگ هــای مختلــف شیشــه های ارســی و ایجــاد نور هــای 
هم رنگشــان بــر روی انســان تأثیــرات مختلفــی می گــذارد کــه هــر رنــگ کنــار رنــگ 

اروسی ترکیبــــی از چــــوب و شیشــه در 

معــاری اســت کــه حــال و هــوای جدیــدی 

ــه بناهــا می دهــد. ب

ــات و  ــی از تعصّب ــد رهای ــش کلی ــه دان درعین حــال ک
برخــی از تعلقــات عاطفــی و زیســتی به حســاب می آیــد، 
گاهــی بــا گشــودن دریچه هــای آگاهــی بــه روی انســان، 
ایجــاد  مثال زدنــی  و  محکــم  علقه هــای  و  پیوندهــا 
ــش  ــت افزای ــتر در جه ــه بیش ــر چ ــان ه ــد. جه می کن
ــی رود،  ــش م ــوم پی ــرفت عل ــا و پیش ــی از پدیده ه آگاه
بــر منطقــی و علمــی بــودن بســیاری از تعلقــات ملــی مــا 
ــب  ــوی تعص ــه ب ــی ک ــذارد. تعلقات ــه می گ ــان صح ایرانی
نمی دهنــد و اتفاقــاً دنیــای متفــاوت امــروزی را از عینــک 
ــر از گذشــته درک  ــر و واقعی ت تحقیــق و روشــنگری بهت
ــوغ  ــی و نب ــای دانای ــی از جلوه ه ــد. یک ــهود می کنن و ش

پــدران مــا معمــاری ســنتی ایرانــی اســت.
ــدن  ــور از دلِ تم ــت متبل ــری اس ــاری گوه ــر معم هن
ــیاری  ــرار بس ــگر اس ــل در آن، گشایش ــه تأم ــا ک ملّت ه
ــک  ــردم ی ــوم م ــی و آداب ورس ــه ی فرهنگ ــه صبغ ازجمل
ســرزمین اســت و ایــن مهــم به خوبــی در معمــاری 
ــه  ــه پیشــینه ی ابنی ــن ب ــده می شــود. پرداخت ــی دی ایران
ــرای  ــا ب ــان، چه بس ــرای ایرانی ــا ب ــران نه تنه ــی ای تاریخ

از جنــس تــاریخارُُســـی؛

به رنــگ زنــدگی
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دیگــر شــدت ایــن تأثیــر را خنثــی و مقــدار مناســب آن 
ــد. ــل می کن ــم و تعدی را تنظی

تعبیــر  اتاقــی  درِ  بــه  را  ارُســی  معیــن  فرهنــگ 
ــر  ــود و علی اکب ــاز می ش ــاط ب ــه حی ــه رو ب ــد ک می کن
دهخــدا در توصیــف شــکل ظاهــری آن در لغت نامــه 
ــه می نویســد: »قســمی در، کــه گشــودن و  خــود این گون
بســتن آن بــه بـِـر بــردن و فــرود آوردن اســت، برخــاف 
ــالا  ــوی ب ــادن به س ــت گش ــادی. آن را به وق ــای ع دره
کشــند و گاه بســتن فــرود آرنــد و درگاه آن رو بــه صحــن 
باشــد و دارای چارچوبــی بــود کــه در جــوف آن حرکــت 

ــن رود.« ــالا و پائی ــرده، ب ک
ــد  ــگ عمی ــی فرهن ــه یابی واژگان ــاب ریش ــا در ب  ام
کلمــه ارُســی را برگرفتــه از واژه اروســی یــا روســی 
ــر  ــه نظ ــد ب ــواهد بعی ــر ش ــا ب ــه بن ــد ک ــد. هرچن می دان

ــا ســاخت ایــن درهــا در روســیه  می رســد کــه ایــن ریشــه یابی رابطــه ای مســتقیم ب
ــد. ــته باش داش

 چنــدی پیــش بــه نقــل از اســتاد محمــد کریــم پیرنیــا از معمــاران پیشکســوت و 
ــود: » برخــی  صاحب نظــران معمــاری ایرانی-اســامی در تعریــف واژه ارســی آمــده ب
ــاری  ــج از معم ــه به تدری ــود ک ــاق می ش ــره ای اط ــه پنج ــی ب ــد ارس ــان می کنن گم
روســی در ایــران رواج یافتــه، درصورتی کــه پیــش از آنکــه ارســی در معمــاری روســی 

ــران مشاهده شــده اســت.« ــاز کنــد در بناهــا و نقاشــی های ای ــی ب جای
آن گونــه کــه از تاریخچــه ارسی ســازی در ایــران برمی آیــد قدیمی تریــن آثــار ایــن 
ــه تعلــق دارد کــه در نقــاط مختلــف کشــور به عنــوان بناهــای  ــه عصــر صفوی هنــر ب
ــواره  ــر ق ــق باهن ــس از تلفی ــازی پ ــوند. ارسی س ــی می ش ــن عصرمعرف ــه ای ــوط ب مرب
ــن  ــه بهتری ــل ب ــن دوره را تبدی ــار ای ــد، آث ــاق می افت ــار اتف ــر قاج ــه در عص ــری ک ب

نمونه هــای تاریخــی آن می کنــد.
ــبی  ــخ و  چس ــچ می ــه هی ــت ک ــازی آن اس ــر ارسی س ــه در هن ــکات قابل توج  از ن
ــی  ــا طرح های ــی ب ــای ارس ــش و نگار ه ــام نق ــی رود و تم ــه کار نم ــاخت ب ــد س دررون
ــه  ــه( ب ــر هندســه و طبیعــت، به وســیله اتصــالات ظریــف  چــوب )کام و زبان متکــی ب

ــود. ــده می  ش ــم چی ــار ه ــارت خاصــی کن ــم وصــل و شیشــه ها بامه ه
تلفیــق هنرهــای اســلیمی و صنعــت  نجــاری منجــر بــه خلــق پدیده هــای زیــادی 
در میــان آثــار تاریخــی ایــران شــده اســت کــه البتــه ارســی یکــی از برجســته ترین  

ــد. ــه شــمار می آی مــوارد آن عرصــه ب
ــه فلزاتــی مثــل آهــن در معمــاری، مســیر  ــا آن کــه مــدّت  هــا ســت گرایــش ب ب
ســازندگی را تــا حــد زیــادی از هنــر و صنعــت چــوب جــدا کــرده اســت ولــی رجعــت 
بــه آن در ســازه های شــهری و ابرســازه ای مثــل ایران مــال کــه یکــی از ویترین هــای 
فرهنــگ و هنــر ملـّـی در عرصــه بین المللــی به حســاب می آیــد، ضمــن جــان 
ــش و حکمــت، در گــذرگاه  ــادگار ارزشــمند، نمایانگــر رواج دان ــن ی ــه ای بخشــیدن ب

ــت. ــن اس ــار ایران زمی ــخ پرافتخ تاری

پیــش از آنکــه ارســی 
در معمــاری روســی 
جایــی بــاز کنــد در 
بناهــا و نقاشــی های 
ایــران مشاهده شــده 

اســت
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 امــا چنــد ســالی بــود نامــی از آن بــه گــوش 
نمی رســید و فروشــگاه های آن در ســطح شــهر بــه 
ــز  ــی خاطره انگی ــا تابلوی ســاختمان هایی خــاک خــورده ب

بودنــد. تبدیل شــده 
ــدان  ــه غیرتمن ــورت گرفت ــای ص ــا تاش ه ــون ب اکن
ایرانــی، عابــران در بــازار بــزرگ ایــران شــاهد فروشــگاهی 
ــام هســتند کــه ســؤالات زیــادی را در اذهــان  ــا ایــن ن ب

ــزد. ــی برمی انگی عموم
ــا  ــا ایــن همــان »ویــن« معــروف اســت؟ آی آی
محصولاتــش همــان کیفیــت قدیــم را دارا اســت؟

ــه  ــگاه و ب ــل فروش ــای داخ ــی کفش ه ــه طراح جاذب
مشــام رســیدن بــوی چــرم کافــی اســت کــه مشــتریان 
ــا  ــه ب ــروف اســت ک ــن« مع ــان »وی ــن شــوند هم مطمئ
ســاخت  متولیــان  توســط  انجام شــده  حمایت هــای 
ــتد  ــود بایس ــای خ ــت روی پ ــته اس ــال« توانس »ایران م
و بــرای رقابــت بــا اجنــاس خارجــی راهــی میــدان شــود.

ــت دادن  ــش اهمی ــا نمای ــد ب ــن رون ــکل گیری ای ش
بــه اقتصــاد ملــی و حمایــت از تولیــد داخلــی، می توانــد 
ــای  ــر واحد ه ــه دیگ ــا ب ــذب نگاه ه ــه ج ــر ب ــی مؤث کمک

ــد. ــور باش ــت خورده کش شکس
چــراغ ســو گرفتــه ی »ویــن« شــاید هــم تلنگــری بــه 
ســرمایه گذاران و فعــالان عرصــه ی کســب وکار باشــد 
ــان  ــرف، باج ــادی را از وارداتِ صِ ــای اقتص ــا جریان ه ت
ــرای  ــه مج ــت خورده ب ــای شکس ــه واحده ــیدن ب بخش
درعین حــال  کننــد.  معطــوف  کارآفرینــی  و  تولیــد 
آغــوش گشــودن مراکــز تجــاری بــه روی کالاهــای بومــی 
و نشــر فرهنــگ حمایــت از کالای ملــی در میــان مــردم، 
ــت  ــل اس ــن تکام ــتای ای ــا در راس ــل برنامه ریزی ه مکم
تــا در آینــده ای نزدیــک پشــت شیشــه  ی مغازه هــا، 
شــاهد درخشــش هرچــه بیشــتر دســترنج صنعت گــران 

ــی باشــیم. ایران

یــادش بــه خیــر کــه در بازارهــای کشــور شــاهد وفــور کالاهــای ایرانــی 
ــم.  ــر گوشــزد می کردی ــه یکدیگ ــا را ب ــت آن ه ــا افتخــار کیفی ــم و ب بودی
ــه در  ــورت گرفت ــای ص ــود بی مهری ه ــم باوج ــوز ه ــم هن ــق نگذری از ح
ــراوان، هــر از چنــد گاهــی شــاهد  ــرار دادن تحریم هــای ف ــا ق ــران ب حــق صنعــت ای
دوبــاره جــان گرفتــن واحدهــای بــزرگ ولــی ضعیــف شــده و حتــی شکســت خورده 
ایرانــی هســتیم کــه خــون امیــد را بــه رگ هــای صنعــت و بــازار ملــی بازمی گرداننــد.

ــا کفش هــای مرغــوب »ویــن« برداشــته  ــد گام هایــی را کــه ب کــدام از مــا می توان

ــادآور روزهــای خــوش  ــک نوســتالژی ی ــر از ی ــد. نامــی کــه فرات اســت فرامــوش کن
ــا کارگاهــی کوچــک  ــدی کــه کار خــود را از دهــه ۴۰ ب ــی اســت. برن توانمنــدی مل
ــه اوج  ــد هم وطنمــان در دهــه 6۰ ب ــه تهــران شــروع کــرد و باهمــت بلن در ضرابخان

شــکوفایی رســید.
ــعب در  ــترش ش ــه و گس ــه کارخان ــیدن ب ــعت بخش ــا وس ــه ب ــت ک ــری نگذش دی
ــرای هــزاران ایرانــی فراهــم کــرد. ایــن ســال ها  سراســر کشــور، زمینــه اشــتغال را ب
ــر افتخــارات داخلــی بــرگ زرینــی بــرای ایــن برنــد در بازارهــای جهانــی و  عــاوه ب

ــود. صنعــت صــادرات ب

کفش ویـَـن
خاطره ای از گذشته و آینده ای درخشــان

جاذبــه طراحــی کفش هــای داخــل 
فروشــگاه و بــه مشــام رســیدن 
بــوی چــرم کافــی اســت کــه 

مشــتریان مطمئــن شــوند »ویــن« 
توانســته روی پــای خــود بایســتد.
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ــه  ــر مجموع ــات ه ــدی حی ــل کلی ــی و عام ــان اصل ــردم صاحب م
ــا  فرهنگــی و تجــاری هســتند. اصــولاً مجموعــه هــای چندمنظــوره ی
اصطاحــاً مــال هــای کنونــی کــه بخــش اصلــی چشــم انــداز تجــاری 
ــردم و  ــات م ــن احتیاج ــرای تأمی ــد، ب ــی دهن ــکیل م ــورها را تش ــر کش اکث
ــان پیش شــرط موفقیــت و  مشــتریان طراحــی و ســاخته  شــده اند و رضایــت آن

ــن اماکــن اســت. ــی توســعه ای ــل اصل عام
ــا  ــا ب ــد ت ــکیل دهن ــازوکاری تش ــد س ــا بای ــع ه ــه مجتم ــن رو این گون ازای

ــد. ــرار کنن ــر برق ــاط مؤث ــی ارتب ــرمایه اصل ــوان س ــتریان، به عن مش
ــه  ــیدگی ب ــدگان و رس ــی بازدیدکنن ــت و منف ــای مثب ــدگاه ه دی
ــران و  ــم مدی ــای مه ــه ه ــی از دغدغ ــواره یک ــان، هم ــادات آن انتق
همــکاران مــا در مجموعــه ایران مــال اســت. بــرای دریافــت دیــدگاه 
ــال  ــف م ــای مختل ــش ه ــه بخ ــال ب ــران م ــاره ای ــی درب ــای مردم ه
ــن  ــخنان ای ــی از س ــتم. بخش ــردم نشس ــت م ــای صحب ــم و پ رفت

ــم: ــم می خوانی ــزان را باه عزی

نعمت الله رضایی مطلق | 6۸ ساله
بــاغ دیــدار

ــین برانگیز  ــال تحس ــران م ــی ای ــت و زیبای  ابه
اســت. بــه ســازندگان ایــن مجموعــه خســته 
نباشــید مــی گویــم کــه چنیــن مجموعــه زیبایــی 
ــن  ــال ای ــاخت امث ــده س ــن فای ــاختند. کمتری س
ــان  ــاه حــال آن ــروژه شــاد کــردن دل مــردم و رف پ

ــت. اس

یک بازدیدکننده خانم میان سال
محل گفتگو باغ دیدار

به شــخصه چندیــن بــار از مجموعــه دیــدن 
ــورد  ــار م ــر ب ــل بزرگــی آن ه ــه دلی ــی ب کــردم ول
جدیــدی بــه چشــمم مــی خــورد. ایــران مــال ازنظر 
زیبایــی، وســعت، امکانــات و نظافــت عالــی اســت و 
ــیقی  ــل موس ــی مث ــب و متنوع ــای جال ــه ه برنام
زنــده در آن برگــزار می شــود کــه امیدواریــم زمــان 

ــود. ــتر ش ــا بیش ــن برنامه ه ــوع ای و تن

پدر یک خانواده
تالار اشراق طبقه 3

بهبــود  بــه  لطفــاً  دارد.  نواقصــی  مجموعــه 
زیرســاخت فضاهــای اطــراف ایــران مــال نیــز توجــه 
کنیــد. همچنیــن فضاهــای کارگاهــی در کنــار 
فروشــگاه هــا وجــود دارد کــه فعالیــت و ســروصدای 

ــود. ــی ش ــردم م ــت م ــدم رضای ــث ع ــا باع آن ه

یک بازدیدکننده آقا
مسجد محمد رسول الله )ص(

از رایــگان بــودن پارکینــگ ایــران مــال تعجــب 
می کنــم. در شــرایطی کــه مجتمــع هــای تجــاری 
ازاین دســت از تمامــی راه هــا بــرای کســب درآمــد 
از مشــتریان و بازدیدکننــدگان اســتفاده مــی کننــد، 
ــر دارد و  ــای تقدی ــما ج ــه ش ــدام مجموع ــن اق ای

ــد. ــی بمان ــه همین طــور باق انشــاالله ک

گفت و گو با میهمانان ایران مال

پای صحبت شمـا
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بازدیدکننده آقای جوان
G1 راهروی جنوبی طبقه

کاش در کنــار ســرمایه گــذاری در چنیــن پــروژه هــای، یــک 
ــا هــم  ــی در ســطح اســتانداردهای روز دنی ــال عال ورزشــگاه فوتب
ــچ  ــا هی ــال ب ــدان فوتب ــال عاقه من ــد. به هرح ــی ش ــاخته م س

ــتند. ــه نیس ــی قابل مقایس ورزش

امیرعلی صالحی 26 ساله
پیست یخ

دیــدن ایــن مجموعــه هــم باعــث خوشــحالی و هــم ناراحتــی 
اســت. خوشــحالی ازاین جهــت کــه مجتمعــی بــا ســرمایه-گذاری 
کان و در ســطح جهانــی در کشــورمان ساخته شــده اســت 
ــود وضــع  ــا بهب ــر چــه ســریع تر ب ــم ه ــه منتظری ــی صبران ــا ب ام
ــا، ســایر بخــش هــای ورزشــی هــم افتتــاح  ازنظــر بیمــاری کرون
ــاید بســیاری از اقشــار  ــورم ش ــود و ت ــی رک ــا وضــع فعل شــود. ب
ــاید  ــد. ش ــتفاده کنن ــال اس ــران م ــات ای ــد از امکان ــه نتوانن جامع
ــتفاده  ــیب پذیر و اس ــای آس ــور گروه ه ــرای حض ــری ب ــد فک بای

ــود. ــم بش ــال ه ــران م ــات ای ــان از امکان ــر آن راحت ت

مریم شهسوارانی 39 ساله
کتابخانه جندی شاپور

بــه همــراه همســر و فرزنــدم بــه ایران مــال آمــده ام. از ســاخت 
چنیــن پــروژه هــای زیبایــی بــا ایــن وســعت کــه درشــان مــردم 
ــیار  ــال بس ــران م ــم. ای ــی کن ــرور م ــاس غ ــت احس ــران اس ای
زیباســت و جالــب اســت کــه معمــاری ســنتی و مــدرن در کنــار 
ــا نمــای تمــام چــوب، بســیار  ــه ب هــم قرارگرفتــه اســت. کتابخان
ــن مجموعــه  ــا پیش ازای چشــمگیر اســت و ابهــت خاصــی دارد. ت
ــه کشــورهای دیگــر مــی دیدیــم  ــا ســفر ب هــای این چنینــی را ب
ولــی بــا توجــه بــه شــرایط پیش آمــده کنونــی در مــورد بیمــاری 
ــدی آن  ــا ب ــیم. تنه ــی دل خوش ــن اماکن ــه چنی ــل ب ــا حداق کرون
ایــن اســت کــه بــه دلیــل وســعت زیــاد بــا هــر بــار مراجعــه یــا 
بایــد از دیــدن بســیاری از بخــش هــا صرف نظــر کنیــم و یــا اگــر 
ــه منــزل برمــی  ــادرد ب ــا پ نخواهیــم جایــی را از دســت دهیــم ب

گردیــم!
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گـردشگــری
کـره گــرفـتن از آب

حتــــی در بحرانی تریــــن زمــــان هــم 

بســــیاری بهتریــــن راه کســــب درآمــد را 

گردشــــگری می داننــــد. 

گردشــگری و تفریــح یکــی از فعالیت هــای اصلــی 
انســان قــرن 2۱ اســت. بــر اســاس گزارش هــای 
ــترین  ــان بیش ــورهای جه ــیاری از کش ــمی، بس رس
انجــام  گردشــگری  درزمینــه  را  ســرمایه گذاری 
داده انــد و ســالانه مبالــغ زیــادی درآمــد را از ایــن راه 

ــد. ــان وارد می کنن ــه کشورش ــه خزان ب
آمــار ســازمان بین المللــی گردشــگری نشــان 
درآمــد  میــادی   2۰۱۹ ســال  در  می دهــد 
گردشــگری کشــورهای جهــان روزانــه پنــج میلیــارد 
دلار بــوده اســت و درمجمــوع بــه ۱.۷ تریلیــون دلار 
در ســال رســیده اســت. بــرای نمونــه کشــوری ماننــد 
ــت تاریخــی  ــی و قدم ــه از پیشــینه فرهنگ ــا ک ایتالی
ــی  ــا مدیریت ــی و ب ــت، به خوب ــوردار اس ــی برخ بالای
صحیــح و کارآمد ســالانه مبلــغ 2۷۰ میلیــارد دلار در 
ســال درآمــد از محــل گردشــگری دارد کــه ایــن مبلغ 
ــران  ــمی ای ــالانه رس ــه س ــر بودج ــت براب ــدود هف ح
اســت. درواقــع امــروزه گردشــگری را به عنــوان منبــع 
ــک کام  ــزی و در ی ــبه و برنامه ری ــد قابل محاس درآم
به عنــوان یــک صنعــت بــا تمــام ویژگی هایــش 
می شناســند؛ صنعتــی پول ســاز و مانــدگار! حتــی در 
بحرانی تریــن زمــان ممکــن هــم بســیاری از کشــورها 
کــه ازنظــر تأمیــن ســوخت فســیلی ضعیــف هســتند 
ــگران  ــور گردش ــد را حض ــب درآم ــن راه کس بهتری

می داننــد.
ــع  ــوا« واق ــهر »جن ــر دارم در ش ــه خاط  ب
ــنگی،  ــه ای س ــا خان ــی ایتالی ــمال غرب در ش
را  ویرانــه  تقریبــاً  و  قدیمــی  کوچــک، 

به عنــوان خانــه کریســتف کلمــب معرفــی می کردنــد و از طــرف 
ــه  ــه خان ــتی ب ــده هم دس ــاد تصمیم گیرن ــر نه ــا ه ــه و ی ــا وزارتخان ــازمان ی س
کشــیده شــده بــود و بــا تبلیغاتــی فــراوان و فروختــن بلیــت، گردشــگران خارجــی 
ــود  ــت وج ــی و صح ــندیت تاریخ ــال س ــاندند! ح ــی کش ــا م ــه آنج ــادی را ب زی
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ــراوان دارد. ــام ف ــک و ابه ــای ش ــه ای ج ــن خان چنی
ــا«  ــهر »بلونی ــم در ش ــان! آن ه ــن در جه ــه قدیمی تری ــه صبغ ــگاهی ب  دانش
ایتالیــا کــه فقــط بــرای بازدیــد قســمت کوچکــی از ایــن دانشــگاه قدیمــی مبلغــی 
ــا  ــد از محیطــی حــدوداً ٣۰۰ ت ــرای بازدی ــد و گردشــگر را ب ــت می کردن را دریاف
ــرای  ــاد ب ــت زی ــا رغب ــم ب ــگران ه ــد و گردش ــی می کردن ــع راهنمای ۴۰۰ مترمرب
ــه  ــه ناگفت ــد. البت ــول را می پرداختن ــان پ ــگاه جه ــن دانش ــای قدیمی تری تماش
نمانــد شــهر بلونیــا، شــهری دانشــگاهی اســت و قدمــت دانشــگاه ایــن شــهر بــه 
ــر  ــجو از سراس ــزار دانش ــن ه ــالانه چندی ــردد و س ــادی برمی گ ــال ۱۵6٣ می س
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ــزای  ــل وی ــه دلی ــد و بعضــاً ب ــه آنجــا می آین ــف ب ــرای آموزش هــای مختل ــا ب دنی
ــدگار  ــا مان ــه اتمــام نمی  رســد و در ایتالی دانشــجویی هرگــز دوران تحصیلشــان ب

می شــوند.
 قطعــاً همــگان می داننــد کــه ایتالیــا نمونــه ای از یــک تمــدن کهــن بــا پیشــینه 
ــت  ــی ازاین دس ــیدن عناوین ــه دوش کش ــرف ب ــا ص ــت ام ــل اس ــی اصی تاریخ
ــدا  ــن ابت ــاند، بنابرای ــور بکش ــک کش ــه ی ــی را ب ــگرانی میلیون ــد گردش نمی توان
فرهنگ ســازی مــردم بــرای پذیرفتــن گردشــگر و نــگاه صنعتــی و کارآفریــن بــه 
آن و ســپس فراهــم کــردن زمینــه درســت تبلیغاتــی توانســته از هــر ســاختمان 
ــد؛  ــل درآم ــوزه و مح ــوان م ــی دارد به عن ــی قدیم ــه نمای ــه ای ک ــه و نیم نصف
ثروت هایــی خلــق کنــد و یــا از هــر محلــی کــه بــه فکــر کســی خطــور نمی کنــد 

ــد! ــره می گیرن ــی ک ــر آب ــاح از ه ــود. به اصط ــاد ش ــی ایج ــدی مکف درآم
 زیــاد دور نشــویم. کشــوری ماننــد ترکیــه کــه بــه نقــل از خبرگــزاری رســمی 
ــه  ایــن کشــور »آناتولــی«، ششــمین کشــور جهــان درزمینــه جــذب گردشــگر ب
شــمار مــی رود، از ایــن محــل ســالی ٣۰ میلیــارد دلار درآمــد دارد. ترکیــه ســالانه 
ــا،  ــکا، چیــن و ایتالی ــون گردشــگر دارد و بعــد از فرانســه، اســپانیا، آمری ۴۵ میلی
ــه ســبک  ــب آنک ــی رود جال ــمار م ــه ش ــان ب ششــمین کشــور توریســتی در جه
زندگــی و فرهنــگ مــردم و جاذبه هــای دیدنــی و تاریخــی ترکیــه بســیار شــبیه 
ماســت امــا ایــن ترکیــه اســت کــه هرســال بــه تعــداد گردشــگرانش می افزایــد.

 باوجودایــن، چنــد ســالی اســت کــه در ایــران اهمیــت گردشــگری و 
گردشــگران خارجــی و ایجــاد تســهیات بــرای حضــور آنــان مطرح شــده 
ــگری  ــی و گردش ــراث فرهنگ ــوان وزارت می ــا عن ــه ای ب ــی وزارتخان ــت. حت اس
ــذب و  ــرای ج ــه ای ب ــح و مدبران ــازوکار صحی ــاید س ــا ش ــت ت ــده اس تأسیس ش
ــگر  ــه گردش ــگاه ب ــوع ن ــال ن ــود. بااین ح ــا ش ــی مهی ــگران خارج ــور گردش حض
به عنــوان یــک مهمــان و مهمان نــوازی کــه ســنت اصیــل ایرانــی اســامی اســت 

ــر از یک ســو و از طــرف دیگــر تمهیــدات  فراهــم کــردن محیطــی آرام و دلپذی
خارجــی  گردشــگر  می توانــد مکمــل سیاســت های بــرای 

رســمی  و  وزارتخانــه میــراث فرهنگــی دولتــی 
باشــد  گردشــگری  و بــا همــکاری بخــش و 
امــکان  جهــش در گردشــگری خصوصــی 

آورد. فراهــم  را 
خارجــی  گردشــگران  انتخابــی  مقصــد   
ــات  ــث تبلیغ ــم بح ــه ه ــت ک ــت؟ در اینجاس کجاس
و اطاع رســانی مطــرح می شــود و هــم امکاناتــی 
کــه بــرای گردشــگران مهیــا شــده اســت. بــه 
اعتقــاد نگارنــده همــه ایــن تمهیــدات می توانــد 

زمینه ســاز جــذب گردشــگر باشــد. گردشــگرانی 
ــم نواز  ــی و چش ــای تاریخ ــدن مکان ه ــرای دی ــه ب ک
ــود.  ــرو نخواهنــد ب ــا کاســتی روب ــران ب در سراســر ای
ــگری در  ــرای گردش ــذاب ب ــای ج ــال فضاه به هرح
ــان  ــف جه ــان نص ــت از اصفه ــم نیس ــا ک ــور م کش
گرفتــه تــا شــیراز و وصــف بی مثالــش، از بــازار 
تهــران و حتــی بزرگ تریــن مرکــز خریــد خاورمیانــه 
ــه  ــتند ک ــی هس ــی مکان های ــال همگ ــی ایران م یعن
می تــوان از آن هــا درآمدهــای هنگفتــی کســب کــرد. 

ــه پــس فعــاً لازم نیســت ماننــد  ــا ب ایتالیایی ه
ــیم.دنبــال کــره گرفتــن از آب  باش

ترکیه با جذب 4۵ میلیون 
گردشگر در سال 30 میلیارد 

دلار درآمد دارد
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ــری  ــید. مج ــانی را می شناس ــژده لواس م
ــل  ــه اه ــف ک ــای مختل ــرژی برنامه ه خوش ان
مطالعــه اســت و آن را در اجراهایــش به خوبــی 
نشــان می دهــد و مخاطــب را بــا خــود همــراه 
ــه  ــا ب ــم ت ــد. حــالا از او دعــوت می کنی می کن
ــف آن  ــای مختل ــد و از بخش ه ــال بیای ایران م
ــا را  ــوت م ــانی دع ــژده لواس ــد. م ــدن کن دی
ــران  ــۀ ته ــن نقط ــه غربی تری ــرد و ب می پذی
ــه قــول خــودش از  ــا می گــذارد؛ جایی کــه ب پ
خانــه اش بســیار دور اســت و کمــی  با ســختی 
بــه آن می رســد، امــا آن قــدر برایــش جــذاب 
ــار  ــه این ب ــاره و البت ــد دوب ــه بخواه ــت ک هس
به طــور شــخصی تر بــه ایران مــال بیایــد. 
ــراه  ــاعتی هم ــد س ــانی چن ــژده لواس ــا م ب
ــم؛ از  ــرف زدی ــر دری ح ــا او از ه ــم و ب بودی
ــگری و  ــا گردش ــه ت ــد گرفت ــگ خری فرهن
ــور  ــتین حض ــن نخس ــخصی تر. ای ــائل ش مس
مــژده لواســانی در ایران مــال بــود کــه منجــر 

ــد.  ــل ش ــوی مفص ــک گفت وگ ــه ی ب

یاد شکوه فیلم های کاسیک افتادم
آن  کتابخانــۀ  ایران مــال،  بخــش  البتــه جذاب تریــن  و  مهم تریــن  شــاید 
ــا کتابخانه هــای بــزرگ و معمــاری جــذاب  باشــد. مــردم هنــوز هــم می آینــد و ب
ــه  ــی ک ــا لپ تاپ ــم ب ــده ای ه ــد و ع ــی ورق می زنن ــد. کتاب ــس می گیرن آن عک
ــژده  ــا م ــا ب ــرار م ــد. ق ــام می دهن ــالاً پژوهشــی انج ــد، احتم ــان دارن پیش روی ش
لواســانی در همیــن بخــش اســت. بــا او ســر یکــی از میزهــا می نشــینیم و دربــارۀ 
ــای  ــق فیلم ه ــه عاش ــانی، ک ــژده لواس ــم. م ــرف می زنی ــف ح ــات مختل موضوع
ــگار  ــدم، ان ــه ش ــه وارد کتابخان ــدا ک ــان ابت ــد: »هم ــت، می گوی ــیک اس کاس
یــک لوکیشــن از یــک فیلــم کاســیک جلــوی چشــمم ظاهــر شــد. مــن عاشــق 
فیلم هــای کاســیکم و بــه همیــن دلیــل، اینجــا حــس خیلــی خوبــی دارد و مــن 
ــر  ــاد قصه هــای هری پات ــدازد. از یــک طــرف دیگــر هــم ی ــاد گذشــته ها می ان را ی
افتــادم؛ همــان انــدازه فانتــری و جــذاب.« اولیــن ســؤالی کــه بــرای مــژده لواســانی 
ــات  ــا و امکان ــن کتاب ه ــا ای ــی ب ــن محیط ــه چنی ــت ک ــن اس ــد ای ــش می آی پی
بــرای عمــوم رایــگان اســت؟ جــواب مــا البتــه مشــخص اســت. ایران مــال بــرای 
ــول  ــام ط ــانی در تم ــژده لواس ــد. م ــت نمی کن ــی دریاف ــس پول ــد از هیچ ک بازدی
ــودن همیشــگی باشــد و  ــگان ب ــد از ایــن مجموعــه، امیــدوار اســت کــه رای بازدی
ــا هــر ســطح از درآمــد بتواننــد از امکانــات مجموعــه اســتفاده کننــد.  همــۀ مــردم ب
ــارۀ  در فضــای کتابخانــه هــم مشــخص اســت کــه یکــی از ســؤال های مــا درب
کتاب هایــی اســت کــه او می خوانــد. مــژده لواســانی عاشــق شــعر اســت. 
ــا و  ــم؛ از مولان ــعرم باش ــای ش ــرق در کتاب ه ــاعت ها غ ــم س ــد: »می توان می گوی
حافــظ و ســعدی بگیــر تــا شــعرای معاصــر مثــل منــزوی. البتــه کــه اهــل داســتان 
ــنده ها  ــن نویس ــتری دارد. از بی ــت بیش ــم جذابی ــعر برای ــا ش ــتم، ام ــم هس ه
ــم  ــی را ه ــای عرفان ــت دارم. کتاب ه ــی دوس ــتور را خیل ــی مس ــای مصطف کاره
ــی ام، کتاب هــای حقوقــی را هــم  دنبــال می کنــم و خــب به دلیــل رشــتۀ تحصیل
ــرای  ــت. ب ــدنی نیس ــه، ش ــدون مطالع ــرا ب ــت کار اج ــد اس ــم.« او معتق می خوان
ــای  ــد. حرف ه ــذف نمی کن ــی اش ح ــدن را از زندگ ــت خوان ــم هیچ وق ــن ه همی
ــا ســری  ــا م ــا ب ــم ت ــه تمــام می شــود، از او دعــوت می کنی ــاب ک ــارۀ کت ــا درب م
بــه بخش هــای دیگــر ایــن مجموعــه بزنــد تــا حیــن راه رفتــن، دربــارۀ موضوعــات 

مختلــف حــرف بزنیــم. 

غذا فقط غذای سنتی ایرانی
ــه شــهرهای  ــن ب ــل گشــت وگذار و رفت ــفر اســت. اه ــل س ــانی اه ــژده لواس م
داخلــی و البتــه کشــورهای خارجــی. دومیــن جایــی کــه بــا مــا همــراه می شــود، 
بخــش رســتوران های ملــل اســت؛ بخشــی کــه قــرار اســت در آن، هــر کشــوری 
ــف آشــنا شــوند.  ــل مختل ــا غذاهــای مل یــک رســتوران داشــته باشــد و مــردم ب
ــه  ــه ک ــه ســبک معمــاری همان جــا ســاخته شــده اســت و البت ــر رســتوران ب ه
ــده  ــل ش ــاً تکمی ــور آن تقریب ــا دک ــده اند، ام ــدازی نش ــوز راه ان ــتوران ها هن رس
ــط  ــخ رب ــه ســنت و تاری اســت. مــژده لواســانی عاشــق هــر چیــزی اســت کــه ب
ــه  ــه ب ــه آمیخت ــال ک ــی از ایران م ــم از بخش های ــن ه ــرای همی ــد. ب ــته باش داش
ــرد. ایــن موضــوع در مــورد غــذا  هنــر و ســنت ایرانــی اســت، بیشــتر لــذت می ب

هــم صــادق اســت.

یک روز با مژده لواسانی
 لابه لای سنت و مدرنیته در ایران مال

عاشق قـــدم زدن 
در مکـــان هــای 
تاریخــی هســتم
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ــک روز  ــر ی ــه اگ ــم و اینک ــف ســؤال می کنی ــل مختل ــای مل ــارۀ غذاه از او درب
ــد.  ــاب می کن ــوری را انتخ ــه کش ــذای چ ــد، غ ــته باش ــاب داش ــک انتخ ــا ی تنه
جــواب او البتــه بــا نــوع عاقــه اش کامــاً مشــخص اســت. »مــن ایــران و غــذای 
ســنتی خودمــان را انتخــاب می کنــم.« امــا مــا کوتــاه نمی آییــم و گزینــۀ ایــران را 
حــذف می کنیــم. مــژده لواســانی، در مرحلــۀ بعــد، غذاهــای ایتالیایــی را انتخــاب 

ــد. ــور می گوی ــن کش ــای ای ــه غذاه ــه اش ب ــد و از عاق می کن
ــاز می شــود. اینکــه  ــارۀ کارآفرینــی ب ــن بخــش، بحــث درب ــد از ای حیــن بازدی
کشــور به شــدت نیــاز دارد تــا بــرای جوان هــا شــغل ایجــاد کنــد. کارگــران هنــوز 
ــد:  ــم مجــری می گوی ــه کار هســتند. خان ــال مشــغول ب ــی از ایران م در بخش های
»یــک همچنیــن جایــی بــرای کارگــران زیــادی اشــتغال ایجــاد کــرده و ایــن یکــی 

از مهم تریــن مســائلی اســت کــه دولــت بایــد بــه آن اهمیــت جــدی بدهــد.« 
ــو،  ــه لای گفت وگ ــم لاب ــن ه ــرای همی ــت. ب ــرور نیس ــل غ ــانی اه ــژده لواس م
ــا آن هــا هــم صحبــت  ــاز ب ــا روی ب بــا هوادارانــش عکــس یــادگاری می گیــرد و ب
ــد.  ــپری می کن ــی را س ــال روز خلوت ــه هســتیم و ایران م ــان هفت ــود. در می می ش
بااین حــال، کســانی کــه در ایــن مجموعــه بــزرگ حضــور دارنــد، از دیــدن مــژده 
ــا  ــد ت ــن رون ــد. ای ــادگاری می گیرن ــس ی ــا او عک ــوند و ب ــانی ذوق زده می ش لواس

ــه دارد.  ــو ادام ــان گفت وگ پای

مردم ما مصرف گرا نیستند
ــم  ــا را ه ــن کار دنی ــر بهتری ــی اگ ــود دارد. حت ــا وج ــه و همه ج ــد همیش نق

ــی  ــف هســتند. یک ــده ای مخال ــاز ع ــی، ب ــام بده انج
اخیــر  ایــن چنــد ســال  نقدهــای  مهم تریــن  از 
مال هــای  و  خریــد  مراکــز  احــداث  نســبت به 
بــزرگ، ترویــج مــردم بــه مصرف گرایــی اســت. 
ــم و  ــرح می کنی ــانی مط ــژده لواس ــا م ــه ب ــدی ک نق
ــن  ــد: »ای ــم. می گوی ــر او را بدانی ــم نظ ــت داری دوس
ــرط  ــه  ش ــا ب ــت، ام ــت اس ــدودی درس ــا ح ــر ت نظ
ــه  ــد احــداث کنیــم و ب ــا فقــط مراکــز خری اینکــه م
بخش هــای دیگــر آن اهمیــت ندهیــم.« او می گویــد: 
ــد  ــز خری ــک مرک ــا ی ــال، تنه ــل ایران م ــی مث »جای
ــت  ــخص اس ــاعت، مش ــد س ــن چن ــت. در همی نیس
ــه وجــوه دیگــر آن هــم توجــه شــده و بخــش  کــه ب
ــاً  ــت دارد. مث ــدی، اهمی ــای بع ــاری در وهله ه تج
همیــن کــه در ایــن چنــد ســال اکثــر مراکــز خریــد 
ــگ  ــی فرهن ــینما دارد، یعن ــتاندارد س ــالن های اس س
ــث  ــر از بح ــی جلوت ــه حت ــت ک ــی  اس ــوع مهم موض
ــالا در  ــوع ح ــن موض ــرد. ای ــرار می گی ــادی ق اقتص
ــی  ــف شــده. یعن ــم تعری ــری ه ــور دیگ ــال ط ایران م
ایران مــال تنهــا یــک بــازار نیســت. یــک شــهر اســت 
کــه همه چیــز را در خــود جــای داده و تــاش کــرده 
ــد  ــرار ده ــردم ق ــار م ــی را در اختی امکانات
کــه هــم ســاعاتی خــوش را کنــار هــم 
داشــته باشــند و هــم بــا فرهنــگ و تمــدن 
ایرانــی آشــنا شــوند و اگــر هــم خواســتند، 
ــز  ــک مرک ــی در ی ــد. وقت ــم ببینن ــک فیل ی
خریــد می تــوان یــک روز کامــل را گذارنــد، 
ایــن یعنــی هــدف اقتصــادی مطــرح نیســت 

مــن منتقــد مــدرن 
بــودن نیســتم، امــا به 
شــدت معتقــدم کــه 
مــا بایــد گذشــته را 
بغــل بگیریــم و رو به 

جلــو برویــم
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ــم.« ــد کنی ــی آن را نق ــوع مصرف گرای ــا موض ــم ب ــه بخواهی ک

قبل از شهرت هم اهل پاساژگردی نبودم
ــوان  ــه نمی ت ــرد اســت ک ــذت منحصربه ف ــک ل ــردن و پاســاژگردی ی ــد ک خری
آن را نادیــده گرفــت. البتــه بــه  شــرط آنکــه تبدیــل بــه اعتیــاد نشــود. بــا این حــال 
ــیم  ــدارد. از او می پرس ــاژگردی ن ــه پاس ــی ب ــۀ چندان ــانی عاق ــژده لواس ــا م ام

شــهرت مانــع ایــن کار شــده کــه جــواب او منفــی اســت.
او مــی گویــد: حتــی قبــل از اینکــه شــهرت داشــته باشــم هــم عاقــۀ چندانــی 
ــش  ــا کف ــف ی ــک کی ــد ی ــرای خری ــاعته ب ــاژگردی و گشــت های چندس ــه پاس ب
ــذت  ــوان ل ــه نمی ت ــدارد. البت ــهرت ن ــه ش ــی ب ــوع ارتباط ــن موض ــتم و ای نداش
ــذاری،  ــت بگ ــت داری، وق ــه دوس ــزی ک ــرای چی ــه ب ــرد. اینک ــکار ک ــد را ان خری
ــا  ــن روزه ــد. ای ــش باش ــاً لذت بخ ــد واقع ــری، می توان ــی و بخ ــان کن آن را امتح
ــه خریــد و پاســاژگردی.  ــه مثــل آدم عاقه منــد ب ــه خریــد مــی روم، امــا ن هــم ب
ــد  ــه خری ــه ب ــن عاق ــا ای ــده ت ــث ش ــی باع ــد اینترنت ــم خری ــر ه ــرف دیگ از ط
کمتــر شــود. ایــن روزهــا بــرای خریــد مایحتــاج خانــه و یــا خریدهــای متفرقــه، از 
خریــد اینترنتــی اســتفاده می کنــم، امــا بــرای پوشــاک معمــولاً بــه مراکــز خریــد 
مــی روم. بــرای خریــد بعضی چیزهــا حتمــاً نیــاز اســت کــه خــودم حضــور داشــته 

ــم.« ــغ نمی کن ــذت را از خــودم دری ــن ل باشــم و ای

باید گذشته را درآغوش بگیریم
ــی  ــت؛ جای ــیده اس ــری رس ــم مج ــۀ خان ــورد عاق ــش م ــه بخ ــت ب ــالا نوب ح
کــه از ابتــدای مصاحبــه، چندبــاری خواســت تــا بــه آنجــا برویــم. مــژده 
ــه  ــت ک ــاد اس ــنتی زی ــای س ــه مکان ه ــه اش ب ــدر عاق ــد آن ق ــانی می گوی لواس

ــه  ــد، ب ــدم بزن ــا ق ــۀ جلف ــد ســاعت ها در محل می توان
ــازار  ــن ب ــراف همی ــا در اط ــرود و ی ــید ب تخت جمش
شــربت خانۀ  بخــش  کنــد.  تهران گــردی  تهــران، 
بــرای  بخش هــا  محبوب تریــن  جــزء  ایران مــال 
ــه روح  ــی ک ــی جای ــن یعن ــد: »ای ــت. او می گوی اوس
زندگــی در آن جریــان دارد، اصالــت معنــا پیــدا 
ــه  ــود. اینک ــف می ش ــا آن تعری ــران ب ــد و ای می کن
ــی،  ــوش ده بنشــینی ســاعت ها موســیقی ســنتی گ
ــوی  ــج جل ــربت بهارنارن ــک ش ــی و ی ــاب بخوان کت
روی ات باشــد. ایــران بــا همیــن تمــدن و کاشــی ها و 

می شــود.« تعریــف  کــه  نقش ونگارهاســت 
لابــه لای حرف هایمــان یــک گــروه توریســت 
می شــوند.  شــربت خانه  وارد  شــرقی  آســیای  از 
ــذاب اســت؛  ــی ج ــن فضای ــدن چنی ــا دی ــرای آن ه ب
اینکــه پشــت یــک میــز بنشــینند و آبدوغ خیــار 
یــا کال جــوش ســفارش دهنــد و ببیننــد ایــران 
دارد.  بســیاری  جذابیت هــای  ســادگی،  عیــن  در 
بــا دیــدن توریســت های آســیای شــرقی بحــث 
ــه  ــی ک ــی رود؛ موضوع ــت م ــذب توریس ــمت ج به س
ــترش  ــا گس ــده و ب ــه ش ــۀ جامع ــت دغدغ مدت هاس
ــرد.  ــالا بب ــور را ب ــادی کش ــوان اقتص ــد ت آن می توان
»قدمــت  می گویــد:  این بــاره  در  لواســانی  مــژده 
بــر هیچ کــس پوشــیده  ایــران  و تمــدن  تاریــخ 
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نیســت. مــن منتقــد مــدرن بــودن نیســتم، امــا به شــدت معتقــدم کــه مــا بایــد 
گذشــته را بغــل بگیریــم و روبه جلــو برویــم. بایــد بــه گذشــتۀ خــود افتخــار کنیــم 

ــم.« ــان دهی ــه نش ــه هم و آن را ب
ــه رم  ــد. »شــما وقتــی ب ــا و شــهر رم می گوی ــه ایتالی او از خاطــرات ســفرش ب
می رویــد، می بینیــد کــه بخــش قدیمــی رم بــا چــه وسواســی حفــظ و نگهــداری 
ــد. لحظه به لحظــۀ  ــه نشــان می دهن ــه هم ــه آن را ب ــا عاق ــش ب می شــود و مردم
ــد آن  ــعی نکردن ــت س ــت دارد و هیچ وق ــا اهمی ــردم ایتالی ــرای م ــخ ب ــن تاری ای
ــد  ــا بای ــد. م ــام ده ــن کار را انج ــد همی ــاً بای ــم دقیق ــران ه ــد. ای ــکار کنن را ان
ســعی کنیــم بــا همیــن چیزهــا توریســت ها را جــذب کنیــم و تصویــر درســتی از 
ایــران بــه آن هــا نشــان دهیــم.« گفت وگــوی مــا در بخــش شــربت خانه پیرامــون 
ــه  ــا ب ــویم ت ــی می ش ــم راه ــا باه ــود و م ــام می ش ــی تم ــدن ایران توریســت و تم

ــم.  ــال بروی ــای ایران م ــر بخش ه دیگ

ایران هم ردیف کشورهای توسعه یافته است
ایران مــال بــزرگ اســت و وقــت کــم. مــژده لواســانی می گویــد: »وقتــی قــرار 
ــود،  ــام می ش ــاعته تم ــو یک س ــردم گفت وگ ــر می ک ــم، فک ــا بیای ــه اینج ــود ب ب
ــه دو ســاعت اســت کــه در ایــن مجموعــه قــدم می زنیــم و  امــا حــالا نزدیــک ب
ــرای فرصــت کمــی  کــه داریــم، چنــد بخــش را  بخش هایــی از آن را ندیدیــم.« ب
ــزء  ــانی ج ــژده لواس ــه م ــا اینک ــم. ب ــر نمی زنی ــا س ــه آن ه ــم و ب ــذف می کنی ح
اهالــی هنــر و رســانه اســت، می گویــد ســینمای ایران مــال را ســر فرصتــی دیگــر 
ــت دارد  ــه دوس ــد. او بی صبران ــد دی ــی، خواه ــای خصوص ــی از اکران ه و در یک
ــم.  ــم و در تیمچــۀ حاج علی اکبــر راه بروی ــالار آیینــه بروی ــاغ ماهــان و ت ــه ب ــا ب ت
پیشــنهادش را قبــول می کنیــم و بــه ســرای ابریشــم می رویــم؛ جایــی کــه هنــر 
ــر اســت  ــه رخ می کشــد. ســرای ابریشــم پ ــار دیگــر خــودش را ب ــک ب ــی ی ایران
ــت  ــرای آن ســاعت ها وق ــی ب ــی کــه فرشــبافان ایران از فرش هــای دســتباف ایران
گذاشــته اند. هنــر مــورد عاقــۀ مــژده لواســانی امــا خاتــم کاری اســت. او فــرش را 
هــم دوســت دارد، امــا می گویــد شــیفتۀ هنــر خاتــم و منبــت کاری اســت، چــون 

ــد. ــد هرکســی را مبهــوت خــود کن ظرافتــی در آن وجــود دارد کــه می توان

ــه  ــی ک ــویم؛ جای ــه می ش ــالار آیین ــم، وارد ت ــرای ابریش ــد از س ــد از بازدی بع
ــه، از او می پرســم  ــالار آیین ــه کار شــده اســت. در ت ــا آیین ــای آن ب تمــام دیواره
در ســفرهایی کــه بــه خــارج از ایــران داشــته، جایــی بــوده کــه دوســت داشــته 
ــا  ــانی ام ــژده لواس ــخ م ــیم؟ پاس ــته باش ــران داش ــا در ای ــابهش را م ــد مش باش
ــر  ــم و ه ــی رفت ــم هرجای ــم بگوی ــت می توان ــد. »به جرئ ــگفت زده مان می کن ش
ــای  ــران همت ــه دســت آورد. ای ــا ب ــا بعده ــران داشــت ی ــدم را ای ــه دی ــزی ک چی
ــم  ــی می توان ــدارد. حت ــم ن ــزی ک ــی از کشــورهای توســعه یافته اســت و چی خیل
ــدم و  ــه آن ســفر کــردم، ندی ــی را در کشــورهایی کــه ب ــۀ چنین جای ــم نمون بگوی
ــنت  ــد، س ــم باش ــار ه ــز در کن ــه همه چی ــگفت زده ام. اینک ــت ش ــاً ازاین جه واقع
ــاً  ــر، واقع ــار هن ــاد و ورزش در کن ــار اقتص ــگ در کن ــه، فرهن ــار مدرنیت در کن
شــگفت انگیز اســت.« بعــد از پاســخ بــه ایــن ســؤال، مــژده لواســانی دوبــاره روی 
ــودن ایــن مجموعــه تأکیــد می کنــد. اینکــه چنیــن امکاناتــی  ــگان ب موضــوع رای
حیــف اســت از حالــت رایــگان دربیایــد و تنهــا در اختیــار قشــری خــاص بمانــد. 

ــدارد،  مجموعــۀ ایران مــال البتــه چنیــن تصمیمــی ن
ــوع  ــن موض ــری روی ای ــم مج ــای خان ــا تأکیده ام
ــا  ــن روزه ــژده لواســانی در ای ــه م نشــان می دهــد ک
کــه آدم هــا مشــکات زیــادی دارنــد، بــه آنــان فکــر 
نمی خواهــد  و  دارد  را  مــردم  دغدغــۀ  و  می کنــد 

ــار قشــری خــاص باشــد.  ــات در اختی امکان

دوربین و عکاسی از باغ ماهان
ــان می شــویم.  ــاغ ماه ــه، وارد ب ــالار آیین ــد از ت بع
ــاخته  ــان س ــازدۀ کرم ــاغ ش ــبک ب ــش به س ــن بخ ای
شــده و از همیــن جهــت، بــرای مــژده لواســانی جذاب 
ــرده،  ــفر ک ــهر س ــن ش ــه ای ــر ب ــه قبل ت ــت. او ک اس
چه انــدازه  تــا  شبیه ســازی  ببینــد  دارد  دوســت 
درســت واقــع شــده اســت. ایــن بخــش هــم از خانــم 
مجــری نمــرۀ قابــل قبولــی می گیــرد. از بــالای 
ــگاه می کنیــم. مــژده  ــاغ ماهــان ن ــه ب طبقــۀ ســوم ب
ــن از  ــلفی گرفت ــس س ــل عک ــد اه ــانی می گوی لواس
ــط را دوســت  ــا عکاســی از محی خــودش نیســت، ام
دارد. در آخریــن دقیقه هــای ایــن گفت وگــو، بــا 
دوربیــن همراهــش عکســی از محیــط بــاغ می گیــرد 
ــادگار داشــته باشــد.  ــه ی ــا تصویــر ایــن بخــش را ب ت
به دلیــل جلســه ای کــه خانــم مجــری دارد، مجبوریــم 

ــم.  ــا او خداحافظــی کنی ب

بــا  ایران مــال  در  زدن  قــدم  تجربــۀ 
مــژده لواســانی، تجربــۀ منحصربه فــردی 
ــرۀ  ــک چه ــه او ی ــت ک ــه ازاین جه ــود. ن ب
ــت  ــردم او را دوس ــت و م ــده اس شناخته ش
دارنــد، بلکــه بیشــتر به دلیــل محتــوای 
گفت وگــو و البتــه عاقــۀ او بــه بخــش 
ســنتی و تاریخــی ایــران. در عصــر ماشــین و 
ســرعت و تکنولــوژی، اینکــه یــک نفــر هنــوز 
ــخ باشــد  ــه ســنت و تاری ــد ب عاشــق و پایبن
پرزرق وبــرق  فروشــگاه های  میــان  در  و 
و  بــه شــربت خانه  مختلــف،  برندهــای  و 
موســیقی ســنتی و کاشــی های ســاخت 
ــی عاقه منــد باشــد، یعنــی  هنرمنــدان ایران
ــا کســی گفت وگــو کرده ایــم کــه ایــن  مــا ب
روزهــا عاقــه اش کمــی  نایــاب شــده و خــب 
چــه لذتــی بالاتــر از هم صحبتــی بــا او. 
ــو را  ــن گفت وگ ــم ای ــه شــما ه ــدوارم ک امی

ــید. ــته باش ــت داش دوس
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کشــتی به عنــوان ورزش پهلــوان پــرور بخــش جدایی ناپذیــر 
فرهنــگ ایرانــی اســامی اســت. در ورزش کشــتی ایــن فرصــت 
فراهم شــده تــا کشــتی گیــران جوانمــردی و مردانگــی خــود را 

بــه نمایــش گذارنــد.

مجموعــه ایران مــال  باهــدف گســترش خــوی پهلوانــی و پشــتیبانی از ورزشــکاران 
مــدال آور در رشــته کشــتی آزاد و فرنگــی بــا جــذب مربیــان و قهرمانــان بــزرگ کشــور 
حضــور در مســابقات قهرمانــی ایــران را تحــت عنــوان تیــم بیمــه رازی اســتارت زد. 
نتایــج حاصــل از پنــج ســال تــاش قهرمانــان کشــتی مجموعــه بــازار بــزرگ ســتودنی 
اســت. کشــتی گیــران آزادکار مــا پنــج ســال قهرمــان لیــگ برتــر، ســه ســال قهرمــان 
باشــگاه های جهــان و یــک ســال نایــب قهرمــان جهــان شــدند. فرنگــی کاران هــم ۴ 
ســال قهرمــان لیــگ برتــر شــدند، ٣ ســال عنــوان  قهرمانــی باشــگاه های جهــان  را 

کســب کردنــد و یــک ســال هــم بــه مقــام ســوم جهــان دســت پیــدا کردنــد.
امســال هــم تیم هــای کشــتی آزاد و فرنگــی ایران مــال ، بــرای حضــور پــر قــدرت 
در مســابقات لیــگ برتــر بــا قهرمانــان شــاخص داخلــی و خارجــی وارد مذاکــره شــده  

ــد. ــرارداد منعقــد کرده ان و ق
ــرارداد و  ــر ق ــت تاثی ــتی را تح ــر کش ــگ برت ــا لی ــروس کرون ــال وی ــه امس البت

ــی ســازمان لیــگ  ــال در برنامه هــای اجرای موجــب اخت
ــورت  ــای ص ــه پیگیری ه ــه ب ــا توج ــد. ب ــیون ش فدراس
ــتی  ــتی، کش ــم کش ــوولان تی ــان و مس ــه از مربی گرفت
گیــران ایران مــال  در شــهرهای محــل ســکونت خودشــان 
ــی  ــظ آمادگ ــد و به منظــور حف ــرادی دارن ــای انف برنامه ه
ــه  ــای بهداشــتی ب ــت پروتکل ه ــا رعای جســمانی خــود ب

تمریــن می پردازنــد.
حســن یزدانــی قهرمــان کشــتی آزاد جهــان و 
المپیــک و عضــو تیــم ایران مــال ، از جملــه کشــتی 
ــال 2۰۱۱ در  ــه در س ــت ک ــور اس ــتعد کش ــران مس گی
رقابت هــای نوجوانــان آســیا در تایلنــد و جهانــی در 
ــمند  ــای ارزش ــب مقام ه ــا کس ــتان ب ــی مجارس زومباتل
و  جوانــان  رقابت هــای  در  پــس ازآن  و  شــد  شــکوفا 
ــب  ــی کس ــل قبول ــای قاب ــان مدال ه ــالان جه بزرگ س
ــک  ــدال المپی ــی م ــدال یزدان ــمندترین م ــود. ارزش نم
ــو اســت کــه موجــب خوشــحالی تمــام ورزش  2۰۱6 ری
دوســتان کشــور بالاخــص هــواداران ایــن رشــته ورزشــی 

ــد. گردی
شــیوع  کــه  اســت  کشــتی گیرانی  جملــه  از  وی 
ویــروس کرونــا نتوانســته او را از دنیــای کشــتی دورنگــه 
دارد. پــس از عمــل جراحــی و بعــد از ریکاوری هــای 
ــته  ــات برگش ــه تمرین ــی ب ــو، یزدان ــده روی زان انجام ش
ــی و  ــگاه های ورزش ــام باش ــه تم ــرایطی ک ــت و در ش اس
ــردی در  ــورت ف ــد به ص ــی تعطیل ان ــم مل ــای تی اردوه

هجوم ایران مـال بـرای 
تکــرار قهــرمــانی 
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محــل ســکونت خــود، جویبــار، بــا رعایــت اصــول بهداشــتی تمرینــات 
منظمــی انجــام می دهــد و آمادگــی لازم جهــت حضــور در رقابت هــای 
ــم  ــال  ه ــای آزاد و فرنگــی ایران م ــر اعضــای تیم ه ــزرگ را دارد. دیگ ب
بــا وضــع مشــابه یزدانــی در حــال ایجــاد آمادگــی بــرای بیســتمین دوره 
ــال   ــی ایران م ــم آزاد و فرهنگ ــتند. دو تی ــتی هس ــگ کش ــابقات لی مس

ــی  ــی قهرمان ــوابق پی درپ ــه س ــه ب ــا توج ب
قرعه کشــی  در   » »ســرگروه  به عنــوان 
ــر کشــتی شــرکت داده شــده اند. لیــگ برت

کش وقوس هــای  از  پــس  ســرانجام 
فــراوان مســئولان بهداشــتی و ورزشــی 
ــا  ــتی ب ــگ کش ــابقات لی ــزاری مس ــا برگ ب
شــرایط ویــژه موافقــت کردنــد. نحــوه 
ــتی  ــر کش ــگ برت ــای لی ــزاری رقابت ه برگ
ــتورالعمل  ــا دس ــق ب ــی( مطاب )آزاد و فرنگ
وزارت  از  کرونــا،  بــا  مقابلــه  بهداشــتی 
اباغ شــده  ورزش  وزارت  بــه  بهداشــت 
علــی  بــه  کــه   نامــه  ایــن  در  اســت. 
قهرمانــی  ورزش  توســعه  معــاون  نــژاد، 

اســت:  آمــده  شــده،  ارجــاع  جوانــان  و  ورزش  وزارت  حرفــه ای  و 
بــا توجــه بــه درخواســت رئیــس فدراســیون کشــتی، برگــزاری 
نــدارد. مانعــی  ذیــل  بندهــای  رعایــت  صــورت  در  لیــگ   ایــن 

۱- قبــل از حضــور ورزشــکاران در ســالن، به منظــور تمریــن و مســابقه 
ــازه  ــودن اج ــی ب ــورت منف ــود و در ص ــام  ش ــی آر انج ــی س ــت پ تس

ــد داشــت. شــرکت خواهن
2- برگزاری تمرین و مسابقه بدون حضور تماشاچی باشد.

٣- در طــول برگــزاری مســابقات و انجــام تمرینــات، قرنطینــه 
کامــل همــه افــراد اعــم از ورزشــکار و غیــر 
ــل بــه مــدت شــش روز  ورزشــکار حداق

ــود. ــال  ش اعم
۴- اعمــال نظــارت بــر قرنطینــه بــر 
باشــگاه ها  و  فدراســیون کشــتی  عهــده 
همــکاری  بــا  عالــی  نظــارت  و  اســت 
دانشــگاه های علــوم پزشــکی مســتقر در 

می گیــرد. صــورت  تهــران 
۵- در صــورت افزایــش مــدت تمرینــات 
و مســابقات بیــش از شــش روز و ضــرورت 
برگشــت و مراجعــه بــه خانــواده تکــرار 
ــی و  ــه منف ــا نتیج ــی آر ب ــی س ــت پ تس

ــت. ــی اس ــه الزام قرنطین
6- مــوارد فــوق شــامل تمامــی افــراد ازجملــه داوران، مربیــان، 
سرپرســتان و نیروهــای خدماتــی اســت کــه در اردوی تمریــن و 

ســالن های برگــزاری مســابقه حضــور خواهنــد داشــت.

تیم های کشتی ایران مال  
با توجه به سوابق پی درپی 
قهرمانی به عنوان، سرگروه  

در قرعه کشی شرکت 
کردند.
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قهرمانی آسیا 2019
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اسامی برخی از اعضای 

تیـم کشتی آزاد و 
فرنگـی ایـران مــال
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بســتری  می تــوان  را  تفریحــی  تجــاری-  مجتمع هــای 
ــه بیانــی یکــی از مناســب ترین بســترهای تجــاری  مناســب و ب
ــداری  ــتری م ــور مش ــاختن و تبل ــی س ــرای متجل ــی ب - خدمات
ــی فراهــم آمــده  ــات و فضاهای ــن مجتمع هــا معمــولاً امکان دانســت. در ای
اســت کــه مشــتری از زمــان ورود تــا خــروج، هــم آســوده و راحــت باشــد 
و هــم نیازهــای کالایــی و خدماتــی او بــه بهتریــن وجهــی تأمیــن شــود.

ــر  ــه تعبی ــاری و ب ــای تج ــی، مجتمع ه ــی های تاریخ ــخ و بررس ــتناد تاری ــه اس ب
ــل  ــم مل ــای قدی ــان بازاره ــی هم ــده و تجمیع ــال« شــکل دگرگون ش ــی آن »م فرنگ
ــده از  ــازوکارهای برآم ــروز و س ــان ام ــای انس ــب نیازه ــه به تناس ــت ک ــرقی اس ش
ســبک، نگــرش و رونــد و روال زندگــی انســان مــدرن، ابتــدا در جوامــع غربــی شــکل 
گرفــت تــا بتوانــد بــا صرفه جویــی در عنصــر زمــان و کاهــش ســفرهای درون شــهری، 
به صــورت متمرکــز و ســامان یافته، خدمــات و نیازهــای تجــاری، تفریحــی و فرهنگــی 
ــا،  ــز و مجتمع ه ــن مراک ــد. ای ــه ده ــه مشــتریان ارائ ــی ب ــن ســطح کیف را در بالاتری
ــد در  ــر جدی ــانی عص ــه انس ــی جامع ــیوه زندگ ــری روال و ش ــیوع و فراگی ــع ش به تب
دیگــر نقــاط جهــان، بعــد از کشــورهای غربــی، بنــا بــر ضــرورت، در دیگــر نقــاط دنیــا 

ــاهد  ــروز ش ــت و ام ــز رواج یاف ــا نی ــور م ــه کش و ازجمل
ــرد و کان در  ــای خ ــوع از بازاره ــن ن ــاد ای ــد و ایج رش

شــهرها و نقــاط مختلــف کشــورمان هســتیم.

ویژگی های مطلوب معماری مجتمع های تجاری
بدیهــی اســت کــه معمــاری ســازه های تجــاری، 
شــرایط و ضوابــط خــاص خــود را دارد. یــک معمــار بــرای 
طراحــی یــک فضــای مســکونی، حتمــاً بایــد بــه مــواردی 
توجــه کنــد کــه شــاید بــرای طراحــی فضــای اداری بــه 

ــد. آن هــا نیــازی نیســت یــا آن اهمیــت را ندارن
احــداث  و  ایجــاد  در  قابل توجــه  نــکات  از  یکــی 
بازارهــای جدیــد، تــاش بــرای متجلــی ســاختن عناصــر 
ــه  ــت ک ــان اس ــرزمین میزب ــی س ــای فرهنگ و ویژگی ه
ــوری  ــروز و ظه ــا ب ــن بناه ــاری ای ــد معم ــولاً در بع معم
خــاص دارد. عظمــت معمــول ایــن بناهــا و تــردد مســتمر 
و فــراوان گردشــگران اعــم از داخلــی و خارجــی موجــب 
ــازمان های  ــا و س ــن بناه ــازندگان ای ــه س شــده اســت ک
ــردن  ــاظ ک ــا لح ــا، ب ــداث آن ه ــاخت و اح ــر س ــر ب ناظ
ــی،  ــی، فرهنگ ــات اجتماع ــته ها و الزام ــیاری از بایس بس
زیســت محیطی و... ایــن بناهــا و یــا مجموعــه بناهــا را در 
ــازه هایی  ــد؛ س ــی ببینن ــازه های تمدن ــب س ــت و قال قام
ــرآوردن نیازهــای اقتصــادی و تفریحــی  ــر ب کــه عــاوه ب
مشــتریان می تواننــد هدایــا و ارمغان هایــی از جنــس 
فرهنــگ میراثــی و عناصــر تمدنــی ســرزمین میزبــان را، 
ــا  ــازه ه ــم س ــد و ه ــردم بگذارن ــد م ــرض دی ــم در مع ه
و کالاهــای منبعــث از ایــن پیشــینه تمدنــی را در ســبد 
ــه  ــت ک ــن روس ــد. از همی ــرار دهن ــا ق ــای آن ه کالاه
بخشــی از ســازندگان و طراحــان، متناســب بــا ایــن نــگاه، 
در جانمایــی، طراحــی و ســاخت این گونــه از بازارهــا 

ــد. ــژه دارن ــی وی ــت و تأمل دق
توجــه ویــژه بــه معمــاری ایــن بناهــا در عصــر مــدرن، 
عــاوه بــر ماحظاتــی کــه بدان هــا اشــاره شــد، منطقــاً و 
اصــولاً می بایســت در پــی دســتیابی بــه معمــاری پایــدار 
ــوه  ــن نح ــد؛ ای ــه آن باش ــت متعهدان ــرد و مدیری و کارب
ــای اصــول  ــر مبن ــاری ب ــن معم ــش و ف ــا دان ــه ب مواجه
ــع  ــب مناب ــوب و مناس ــی مطل ــازگاری و بازده ــوم س ب

اســت.
ــاری،  ــولات معم ــایر مق ــد س ــدار مانن ــاری پای  معم
دارای اصــول و قواعــد خــاص خــود اســت. ازجملــه 
بــه  رویکــرد  ایــن  برجســته  و  اصلــی  ویژگی هــای 
ــی در منابــع، طراحــی ســازگار و  معمــاری، صرفه جوی
ــه چرخــه زندگــی و طراحــی  ــرای بازگشــت ب مطلــوب ب

تفاوت های معاری
در فضاهای تجاری مدرن
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ــدار  ــاری پای ــداف در معم ــن اه ــدام از ای ــن هرک ــه تأمی ــت ک ــان« اس ــرای انس »ب
ــد. ــود را دارن ــژه خ ــای وی راهبرده

 رســیدن بــه اســتانداردهای بــالای کیفیــت، امنیــت و آســایش کــه تأمین کننــده 
و مقــوّم ســامت انسان هاســت، از مهم تریــن اهــداف معمــاری پایــدار اســت و 
ــا اســتفاده از مدیریــت کارآمــد و به کارگیــری  ــه چنیــن شــرایطی، تنهــا ب رســیدن ب

ــت. ــر اس ــا امکان پذی ــن فناوری ه جدیدتری
بــر ایــن اســاس و بــرای دســتیابی بــه آنچــه مطلــوب و موردنظــر پیــاده کننــدگان 
معمــاری پایــدار اســت، مهم تریــن اصولــی کــه بایــد در ایــن معمــاری بــه کاربســت، 
ادراک حــس مــکان، فضــای هســتی و عــدم مزاحمــت در آن، اســتفاده از انرژی هــای 
ــل  ــی قاب ــی و بوم ــح طبیع ــرد مصال ــاد، کارب ــیدی و ب ــرژی خورش ــد ان ــی مانن طبیع
ــق  ــازی مطاب ــق س ــی مناســب و عای ــی و صوت ــدی حرارت ــادوام، عایق بن ــت و ب بازیاف
اســتاندارد ســاختمان، زمینه ســازی بــرای تهویــه طبیعــی بــه کمــک ســقف، 

ــح بازشوهاســت. ــح و طراحــی صحی ــری صحی نورگی

هر ساختمان تجاری از چند بخش تشکیل می شود؟
ــه  ــده اند ک ــی تشکیل ش ــای مختلف ــاری از بخش ه ــاختمان های تج ــدام از س هرک
بعضــی از آن هــا مشــترک و بعضــی دیگــر هــم مخصــوص کاربــری خاصــی هســتند. 
ــی را  ــد و جالب ــای جدی ــان، بخش ه ــوه خاقّه ش ــتفاده از ق ــا اس ــاران ب ــی معم گاه
ــکل  ــا آن ش ــوند ت ــب می ش ــد و موج ــاد می کنن ــاختمان ها ایج ــه س ــرای این گون ب

ــد. ــد دربیای ــورت م ــاص به ص خ
امــا ایــن بخش هــا کــه جــزو بخش هــای مشــترک مجتمع هــای تجــاری هســتند، 

در بســیاری ازاین گونــه بناهــا وجــود دارنــد:
Ë گیت های ورودی و خروجی
Ë :مسیرهای انتقالی

Ë  ،پله هــای معمولــی، پله هــای برقــی و آسانســور 
پله هــای اضطــراری

Ë مسیرهای ارتباطی؛ راهروها
Ë فضای ویژه فروش
Ë ویترین
Ë پارکینگ ها
Ë انبار
Ë فضاهای تأسیساتی
Ë ...فضاهای فرهنگی مانند سینما، کتابخانه و
Ë فضاهای ورزشی
Ë رستوران، بوفه، کافه تریا، کافی شاپ و
Ë ستون ها و حفاظ کنار طبقات
Ë سیرکولاسیون داخلی
Ë  فروشگاه ها، غرفه ها، بوتیک ها، مغازه ها و
Ë  ،شــهربازی ها هماننــد  تفریحــی:  فضاهــای 

و  گیم نت هــا 
Ë سرویس بهداشتی
Ë ... و

ــه  ــتند ک ــترکی هس ــوارد مش ــزو م ــوارد، ج ــن م ای
ــا  ــه هــر نوعــی از ســاختمان های تجــاری ب حیــن ورود ب
ــا  ــدادی از این ه ــه تع ــد. البت ــد ش ــه خواهی ــا مواج آن ه
ــد.  در ســاختمان های اداری و مســکونی هــم وجــود دارن
ــر  ــی دیگ ــان و بعض ــکلی همس ــه ش ــاً ب ــی تقریب بعض
ــای  ــاً فضاه ــوند؛ مث ــی می ش ــژه طراح ــکلی وی ــه ش ب
بهداشــتی،  ســرویس  غذاخوری هــا،  تأسیســاتی، 
مســیرهای انتقالــی و مســیرهای ارتباطــی در همــه آن هــا 
تــا حــدود زیــادی مشــابه هســتند؛ امــا در نــوع تجــاری، 
ــای  ــی، فض ــای تفریح ــیون، فضاه ــگ، سیرکولاس پارکین
ــاری  ــی معم ــورت اختصاص ــار به ص ــروش و انب ــژه ف وی

می شــوند.

چگونــه در معمــاری یــک ســاختمان یــا 
مجتمــع تجــاری موفــق شــویم؟

ــق، متوجــه  ــای مشــهور و موف ــه نمونه ه ــا نگاهــی ب ب
بخش هــا  جزئی تریــن  در  آن هــا  کــه  می شــویم 
ــما  ــر ش ــد. اگ ــرج داده ان ــه خ ــواس را ب ــترین وس بیش
فضاهــا و بخش هــای مشــترک و عمومــی را طــوری 
ــرای  ــا ب ــخیص داد آن ه ــوان تش ــه نت ــد ک ــی کنی طراح
ــاری،  ــا تج ــده اند ی ــاری ش ــاختمان اداری معم ــک س ی

شکســت خورده اید. عمــاً 
ــی در  ــه حت ــد ک ــا می گوین ــه م ــق ب ــای موف  نمونه ه
ــد طــوری  معمــاری بخــش ســرویس بهداشــتی هــم بای
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عمــل شــود کــه وقتــی مشــتریان وارد آنجــا شــدند، به راحتــی تشــخیص دهنــد کــه 
آنجــا ســرویس بهداشــتی یــک ســاختمان تجــاری اســت؛ البتــه کــه کار معمــار طــراح 

فراتــر از طراحــی یــک ســرویس بهداشــتی یــا راه پلــه اســت.
ــرات  ــازار تأثی ــدگان ب ــازندگان و گردانن ــان، س ــوزه کاری طراح ــوارد در ح ــن م ای

ــد: مهمــی دارن

مکان یابی درست و حساب شده لوکیشن ساختمان
Ë  ــد ــای پررفت وآم ــی و میدان ه ــای اصل ــا خیابان ه ــواری ب ــه هم ج ــه ب توج

ســطح شــهر
Ë  تعبیــه کــردن المان هــای جــذاب ماننــد دریاچــه مصنوعــی، نمایــش تصاویــر

ویدئویــی بــر روی دیــوار یــا ســقف، طرح هــای تصویــری زیبــا و خاقانــه در 
گوشــه و کنــار ســاختمان

Ë هدایت دقیق مشتریان با استفاده از کف سازی و دیوارنویسی
Ë  تعبیــه کــردن پنجره هــا و چشــم اندازهای مناســب بــه ســمت نقــاط زیبــای

خــارج از ســاختمان
Ë  ــه ــای تجــاری ب ــا بخش ه ــی ب ــی و تفریحات ــای پذیرای ــردن فضاه ــر ک درگی

شــیوه خاقانــه
Ë  ارائــه راهکارهایــی بــرای بزرگ تــر نشــان دادن فضــای داخلــی، مثــل

اســتفاده از آینــه در ســقف و دیوارهــا
ــه همیــن نــکات کوچــک و بــزرگ باعــث می شــوند کــه تمــام  و  توجــه کــردن ب

ــردی و نویــن طراحــی شــوند. ــه، کارب ــه شــکلی خاقان بخش هــای ذکرشــده ب

طراحی کردن مسیر شفاف و واضح
ــه  ــاری ک ــع تج ــا مجتم ــاختمان ی ــک س ــی در ی ــیرهای دسترس ــی مس طراح
اصطاحــاً سیرکولاســیون هــم بــه آن هــا گفتــه می شــود، اولیــن قــدم بــرای معمــاری 

هــدف  بزرگ تریــن  اســت.  اماکــن  ایــن 
معمــار و طــراح بایــد ایــن باشــد کــه طــوری 
طراحــی  را  پیچ درپیــچ  مســیرهای  ایــن 
ــه  ــی ب ــد به راحت ــه مشــتریان بتوانن ــد ک نمای
مقصــد موردنظرشــان برســند و از گیــج شــدن 

ــود. ــری ش ــان جلوگی ــی آن و گمراه

وجــود ارتبــاط تصویــری قــوی بیــن 
ــف ــای مختل بخش ه

ایــن ارتبــاط تصویــری مشــتریان را یــاری 
می کنــد کــه یــک نقشــه و تصویــر کلــی 
از محیــط آنجــا را در ذهــن خــود داشــته 
باشــند. آن هــا بایــد بتواننــد، بعــد از چنــد بــار 
رفت وآمــد بــه ایــن مــکان، محــل قــرار گرفتن 
بهداشــتی،  انتقالــی، ســرویس  مســیرهای 
و  کافی شــاپ  و  موردعاقــه  فروشــگاه های 
رســتوران را بــه خاطــر بســپارند. ایــن وظیفــه 
معمــار اســت کــه ارتبــاط تصویــری قــوی را 

ــاورد. ــود بی ــه وج ــاختمان ب ــای س ــن بخش ه بی

رعایت تنوع فضایی
یکــی از اشــتباهاتی کــه معمــاران غیرحرفــه ای 
ــی  ــوع فضای ــه تن ــه ب ــن اســت ک ــد، ای انجــام می دهن
ــاختمان های  ــی س ــد در طراح ــد. بای ــه نمی کنن توج
ــت  ــراد در آنجــا اهمی ــوم اف ــت عم ــه رضای تجــاری ک
زیــادی دارد، از کنــار هــم قــرار دادن فضاهــای بســته 
یــا فضاهــای بــاز اجتنــاب شــود و انــواع فضاهــای بــاز، 
نیمه بــاز و بســته به گونــه ای در کنــار همدیگــر چیــده 
شــود کــه احســاس اضطــراب، خفگــی یــا گم شــدگی 

ــه مشــتریان دســت ندهــد. ب
ــم  ــری ه ــوارد دیگ ــده، م ــورد ذکرش ــه م ــز س به ج
هســتند کــه در معمــاری ایــن فضاهــا اهمیت بســزایی 
دارنــد؛ ماننــد تهویــه مناســب، ایجــاد بیشــترین 
ــگ  ــک پارکین ــتن ی ــاختمان، داش ــرای س ــری ب کارب
ــترس  ــتریان را از در دس ــال مش ــه خی ــتاندارد ک اس
امنیــت خــودروی آن هــا راحــت کنــد.  بــودن و 
ــه  ــت داشــتن دسترســی خــوب و بی دردســر ب درنهای
خیابان هــای اطــراف می توانــد موفقیــت معمــاری 

ــد. ــن کن ــاری را تضمی ــع تج ــک مجتم ی
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هتل داری رتبه سوم صنایع مهم جهان را دارد.

ســفر  یــک  تجربــه ی  ویژگی هــای  مهم تریــن  از  اقامــت  محــل 
ــفر  ــوع س ــا ن ــب ب ــد متناس ــت می توان ــل اقام ــت، مح ــی اس به یادماندن
ــا در یــک هتــل  ــد ت ــراد دوســت دارن ــواع مختلفــی داشــته باشــد. مثــاً برخــی اف ان
شــیک و چنــد ســتاره اقامــت کننــد، امــا دســته ای دیگــر ترجیــح می دهنــد. 
ــرای ســفر خــود نداشــته باشــند و یــک هتــل معمولــی باقیمــت  هزینــه ی اضافــی ب
ارزان را انتخــاب نماینــد. درهرحــال، هــر مســافری انتظاراتــی از هتــل منتخــب خــود 

ــد. ــت کن ــار دارد، دریاف ــه انتظ ــزی راک ــا آن چی ــت ت ــل اس دارد و مای
ــه آن توجــه کنیــد   یکــی از بخش هــای مهمــی کــه در برنامه ریــزی ســفر بایــد ب
محــل اقامــت اســت. محلــی امــن، راحــت و مناســب کــه بتوانیــد پــس از گــردش و 
بازدیــد از اماکــن دیدنــی، بــرای اســتراحت و اســتحمام از آن اســتفاده کنیــد. اهمیــت 
محــل اقامــت در ســفر بــه قــدری اســت کــه صنعتــی بــه نــام صنعــت هتلــداری در 
ــا  ــور ایف ــر کش ــاد ه ــزایی در اقتص ــش بس ــع را دارد و نق ــوم صنای ــه س ــان، رتب جه
ــران نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نیســت و باوجــود مشــکات پیــش رو  می کنــد. ای

ــا در ایــن صنعــت آینــده ی درخشــانی داشــته باشــد. تــاش می کنــد ت
ــم  ــی آن ه ــت اصل ــت. عل ــی دانس ــراهای قدیم ــد کاروانس ــوان مه ــران را می ت  ای
ــوده اســت؛  ــران درراه تجــاری ابریشــم ب ــادی از ســرزمین ای ــرار گرفتــن بخــش زی ق

ــه  ــران ب ــا در ای ــن بناه ــق ای ــخ شــروع رون ــن تاری بنابرای
زمانــی پیــش از هخامنشــیان بازمی گــردد. در ایــران 
هتــل شــکل پیشــرفته ای اســت از همــان کاروانســراها و 
مهمانخانه هایــی کــه به واســطه مهمان نــوازی ایرانــی 
ــتاره  ــج س ــل پن ــود، هت ــده ب ــه ساخته ش در دوران صفوی
ــان  ــل جه ــن هت ــوان کهن تری ــه به عن ــل عباســی ک مجل
معــروف اســت، یکــی از ایــن مهمانسراهاســت، ایــن هتــل 
ــی  ــاغ عباس ــان چهارب ــاله در خیاب ــی سیصدس ــا قدمت ب
ــان واقع شــده اســت و عصــاره ای از  ــوزه ای اصفه شــهر م
ــت؛  ــاخته اس ــر س ــن را جلوه گ ــل ایران زمی ــر بی بدی هن
ــی،  ــی و خارج ــگران داخل ــان گردش ــه اذع ــه ب ــی ک بنای
مورخــان و معمــاران برجســته و به زعــم جهانگــردان 
حرفــه ای، یکــی از زیباتریــن مهمانســراهای جهــان لقــب 

ــه اســت. گرفت
 قدمــت مهمانــداری در ایــران برابــر باســابقه تمدن این 
کشــور اســت امــا صنعت هتلــداری در ایــران صنعتــی نوپا 
ــداران،  ــه آمــار جامعــه ی هتل ــر پای محســوب می شــود. ب

از کاروانســراها تا هتل داری
 در ایــران
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هم اکنــون حــدود دو هــزار هتــل و هتــل آپارتمــان در سراســر کشــور 
پراکنــده اســت کــه ظرفیتــی حــدود دویســت هــزار تخــت را در صنعــت 

ــد. اقامتــی ایجــاد کرده ان
 ایــران به رغــم اینکــه ازنظــر معیارهــا و اســتانداردهای صنعــت 
تعــداد  ازنظــر  برتــر  هفت کشــور  از  یکــی  به عنــوان  گردشــگری 
جاذبه هــای گردشــگری در نقشــه جغرافیایــی دهکــده جهانــی شــناخته 
و معرفی شــده اســت، هنــوز در ایــن زمینــه گام هــای اساســی برنداشــته 

ــادی در  ــای اقتص ــیاری از معیاره ــا بس و ب
ــه ای معنــادار دارد. ــداری فاصل صنعــت هتل

 صنعــت هتلــداری بــه چنــد عامــل مهــم 
بــرای رشــد و رونــق خــود نیــاز دارد. یکــی 
ــکان ســرمایه گذاری و وجــود تســهیات  ام
ــش  ــن بخ ــرمایه گذاری در ای ــرای س لازم ب
ــه  ــتری ک ــافر و مش ــود مس ــری وج و دیگ
ــوردار  ــژه ای برخ ــت وی ــل دوم از اهمی عام
ــه  ــگران ادام ــود گردش ــدون وج ــت. ب اس
فعالیــت صنعــت هتــل داری و بــه  طورکلــی 
صنعــت گردشــگری معنــای خــود را از 

ــد.  ــت می ده دس
زیــر  ایجــاد  جهــت  همیــن  بــه   
ســاخت های اســکان مناســب  گردشــگران 

ــگر در  ــذب گردش ــای ج ــزام  ه ــی از ال ــوب یک ــرایط مطل ــاد ش و ایج
ایــران اســت. بــه  بیــان  دیگــر افزایــش شــمار گردشــگران ورودی درگــرو 
تأمیــن، تســهیل ، ایجــاد شــرایط لازم بــرای اقامــت و پذیرایــی مطلــوب 
و شایســته اســت؛ ازایــن رو بی جهــت نیســت کــه ســرمایه داران و 

ــاخت،  ــت س ــه صنع ــا ب ــرفته ی دنی ــورهای پیش ــرمایه گذاران در کش س
ــد. ــژه ای دارن ــه وی ــل توج ــز و اداره هت تجهی

ــات  ــار اوق ــک مقصــد تمام عی ــا خــود ی ــه اینکــه هتل ه ــا توجــه ب  ب
فراغــت شــده اند، نــوآوری و خاقیــت در هتل هــا بــرای ارائــه خدمــات 
بهتــر از ویژگی هــای اجتماعــی یــک هتــل دار اســت و مدیــران هتل هــا 
ــه ایــن کســب وکار  بایــد نگاهــی به مراتــب وســیع تر از اجــاره اتاق هــا ب

داشــته باشــند.
و  ســمینارها  جشــن ها،  برگــزاری 
نمایشــگاه های صنعــت هتلــداری و معرفــی 
ــت در  ــن صنع ــای ای ــا و فرصت ه زمینه ه
ــی  ــایان توجه ــک ش ــا، کم ــه دنی ــران ب ای
در  صنعــت  ایــن  وضعیــت  بهبــود  بــه 
ایــران خواهــد کــرد. همچنیــن اســتفاده از 
تجربه هــای کشــورهای پیشــرو و موفــق در 
ــری از  ــار بهره گی ــداری در کن ــت هتل صنع
تجربــه و دانــش کارشناســان ایــن صنعــت 
پیشــرفت  موجــب  می توانــد  کشــور  در 

ــود. ــوزه ش ــن ح ــران در ای ای
 همچنیــن نیــاز اســت در زمینــه توســعه 
و  سیاســت ها  از  اســتفاده  بــا  هتل هــا 
از ظرفیت هــای  نــه  تنهــا  مشــوق هایی، 
ــزی  ــه ای برنامه ری ــه به گون ــم، بلک ــی اســتفاده کنی ســرمایه گذاران داخل
کنیــم تــا ســرمایه های خارجــی نیــز به عنــوان فرصتــی مناســب، 
بــازوی  به عنــوان  و  شــوند  کشــورمان  هتلــداری  صنعــت  جــذب 

ــد. ــل کنن ــور عم ــادی در کش اقتص

قدمــت مهمانــداری 
برابــر باســابقه 

تمــدنی ایران اســت 
امــا صنعــت 

هتلــداری در ایــران 
صنعتــی نوپــا 

محســوب می شــود
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ــود  ــه خ ــای اولی ــع نیازه ــرای رف ــتین ب ــان های نخس انس
ــان  ــد. انس ــاورزی پرداختن ــه کش ــپس ب ــکار و س ــه ش ــدا ب ابت
ــراف  ــط اط ــتر از محی ــناخت بیش ــان و ش ــت زم ــس از گذش پ
ــد  ــود می دی ــاز خ ــه موردنی ــی ک ــت آوردن اقام ــه دس ــرای ب ــود، ب خ
ــت.  ــکار گرف ــی را ب ــای مختلف ــود ترفنده ــران ب ــار دیگ ــی در اختی ول
ــه نــزاع و  ــا اســتفاده از قــدرت بدنــی و ماننــد ســایر حیوانــات ب ابتــدا ب
ــعوری  ــل و ش ــتفاده از عق ــا اس ــان و ب ــی به مرورزم ــت ول ــری پرداخ درگی
کــه خداونــد در نهــاد او قرارداده بــود بــه ایــن نتیجــه رســید کــه در ازاء 
ــود  ــاز خ ــام موردنی ــه اق ــزی ب ــگ و خونری ــدون جن ــد ب ــه می توان مبادل

ــد. ــدا کن ــت پی ــت دس ــران اس ــار دیگ ــه در اختی ک
بدیــن ترتیــب مبحــث بازرگانــی در جوامــع بشــری پــا بــه عرصــه وجــود گذاشــت. 
بــرای کارهــای بازرگانــی ابتــدا بشــر از روش معاملــه کالا بــه کالا اســتفاده کــرد. ولــی 
بــه دلیــل مشــکات فــراوان ایــن روش ســعی کــرد از یــک کالای واســطه ای اســتفاده 
کنــد. کالاهایــی ماننــد نمــک، عــاج، مفــرغ، نقــره، طــا و... نمونــه ای از ایــن کالاهــای 

ــی و  ــداری و جابجای ــرات نگه ــد. مخاط ــطه ای بودن واس
ــن  ــده ای ای ــه ع ــد ک ــث ش ــت باع ــکاتی ازاین دس مش
ــد  ــداری کنن ــت نگه ــورت امان ــطه ای را به ص کالای واس
و رســید آن را بــه دارنــده بدهنــد. کم کــم به جــای 
ــن رســیدها  ــه ای ــرای معامل خــود کالاهــای واســطه ای ب
در  اســکناس  به این ترتیــب  می شــد.  دست به دســت 
زندگــی بشــر جایــگاه خــود را پیــدا کــرد؛ و امانــت داران 
به عنــوان آنچــه امــروز بانــک می خوانیــم، شــناخته 
ــت یکپارچــه کشــورها  ــت نظــام حاکمی ــا تقوی شــدند. ب
ــای مرکــزی  ــی، بانک ه ــن مدن ــدن قوانی ــه وجــود آم و ب
تدویــن  در  ســعی  امانت گــذاران  از  حمایــت  بــرای 
و تصویــب قوانینــی در ایــن زمینــه کردنــد. نتیجــه 
و  قانون گــذاران  تصمیمــات  تأثیــر  و  عملکــرد  ایــن 
بنگاه هــای  و  مالــی  واســطه های  و  ســپرده گذاران 
اقتصــادی منجــر بــه ظهــور علمــی بنــام علــم اقتصــاد در 
جوامــع بشــری شــد. بــا توجــه بــه پیشــینه امانت گــذاری 
کالای واســطه ای، در ابتــدا اقتصــاد دانــان پشــتوانه 
ــزد  ــردم را طــای ن اســکناس و مســکوکات در دســت م
ــت  ــی باگذش ــتند. ول ــی دانس ــور م ــزی کش ــک مرک بان
ــای  ــی اقتصــادی در زمان ه ــروز شــرایط بحران ــان و ب زم
مختلــف و بــا توجــه بــه اینکــه چــاپ اســکناس در اختیار 
ــتور  ــا دس ــزی ب ــای مرک ــت، بانک ه ــرار داش ــا ق دولت ه
ــتوانه  ــدون پش ــکناس ب ــاپ اس ــه چ ــروع ب ــا ش دولت ه
ــن  ــه ای ــد ک ــزی کردن ــک مرک ــود در بان ــای موج ط
ــردم و  ــت م ــکناس در دس ــش اس ــب افزای ــوع موج موض
ــش  ــه کاه ــان و درنتیج ــد ایش ــدرت خری ــن ق ــالا رفت ب

ــد. ــورم ش ــام ت ــه ای بن ــاد عارض ــول و ایج ارزش پ
خــود  بررســی های  و  تحقیقــات  بــا  اقتصاددانــان 
متوجــه شــدند کــه در برخــی کشــورها علــی رغــم 
چــاپ اســکناس بــدون پشــتوانه و افزایــش قــدرت خریــد 
مــردم، ایــن موضــوع موجــب کاهــش ارزش پــول و ایجــاد 
ــرن بیســتم  ــورم نشــده اســت. در اواســط نیمــه اول ق ت
ــیدند  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــاد ب ــم اقتص ــمندان عل دانش
ــای  ــزد بانک ه ــده ن ــای ذخیره ش ــدرت ط ــن ق ــه ای ک
ــول ملــی هــر کشــوری  مرکــزی نیســت کــه پشــتوانه پ
ــی اســت  ــص مل ــد ناخال ــزان تولی ــه می ــازد، بلک را می س
کــه بجــای کالای واســطه ای )طــای نــزد بانــک مرکــزی( 
ــد. ــش می کن ــای نق ــی ایف ــول مل ــتوانه پ ــوان پش به عن

 بــا توجــه بــه ایــن کشــف اقتصــادی مباحــث 
ــل و  ــی )GNP( و تحلی ــص مل ــد ناخال ــه تولی ــوط ب مرب
ــعب از آن و  ــاخص های منش ــاخص و ش ــن ش ــی ای بررس
ــه  ــی ب ــادی و دسترس ــای اقتص ــال آن قدرت ه ــه دنب ب

جهــش تولیــد 
و اثر خرده فروشی بر آن
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ــا و  ــن کالاه ــه ای ــی ک ــه بازارهای ــتیابی ب ــن دس ــر و همچنی ــد بیشــتر و متنوع ت تولی
ــی  ــد، در بیــن کشــورها شــدت گرفــت. لیکــن از آنجائ خدمــات را عرضــه مــی کردن
ــا  ــدود و نیازه ــع مح ــواره مناب ــاد هم ــم اقتص ــن عل ــه همی ــول اولی ــق اص ــه طب ک
ــواد  ــوان م ــی به عن ــع طبیع ــه مناب ــی ب ــزان دسترس ــوع می ــتند، موض ــدود هس نامح
اولیــه تولیــد انبــوه و دســتیابی بــه بازارهــای متنــوع به عنــوان یکــی از اساســی ترین 
ــه  ــرای مداخل ــزاری ب ــوان اب ــم به عن ــادی، ه ــات اقتص ــت و حی ــاخت های فعالی زیرس
ــتقل در  ــورهای مس ــاع کش ــرای دف ــزاری ب ــوان اب ــم به عن ــم و ه ــورهای متخاص کش

ــت. ــده اس ــات، تبدیل ش ــر مداخ براب
در کشــور مــا بــا توجــه بــه شــرایط موجــود کــه اقتصــاد کشــور تحــت تأثیــر تحریم 
هــای ظالمانــه آمریــکا قــرارداد، قطــع و یقیــن یکــی از اصلــی تریــن  راه هــای برون رفت 
از شــرایط نامطلــوب اقتصــادی به واقــع، حمایــت از تولیــد داخلــی اســت. هرچنــد تــا 
ــدای انقــاب و  ــم ولیکــن از ابت ــه معنــی دار داری ــوب فاصل ــه شــرایط مطل رســیدن ب
بــه دنبــال جامــه عمــل پوشــاندن بــه یکــی از آرمان هــای انقــاب کــه همانــا قطــع 
وابســتگی از بلــوک شــرق و غــرب بــوده اســت ایــن موضــوع به عنــوان دغدغــه اصلــی 
ــده جهــت  ــان حاضــر تعیین کنن ــی و هــم در زم ــام خمین ــری ام ــان رهب هــم در زم
ــن موضــوع هــم  ــل اهمیــت ای ــن دلای ــوده اســت. از بارزتری حرکت هــای اقتصــادی ب
نام گــذاری ســال های متمــادی بــا عناویــن مختلــف اقتصــادی، ازجملــه ســال تولیــد 

ملــی، اقتــدار ملــی و یــا ســال جهــش تولیــد بــوده اســت.

خرده فروشی پلی میان عرضه و تقاضا
تولیــد و فــروش هماننــد دو بــال بــرای اوج گرفتــن یــک بنــگاه اقتصــادی هســتند. 
ــه تولیــد ملــی مبحــث فــروش و علی الخصــوص  ــه همیــن دلیــل در کنــار توجــه ب ب

ــی دارد از اهمیــت  ــا مصرف کننــده نهای بحــث خرده فروشــی کــه ارتبــاط مســتقیم ب
ــژه و خاصــی برخــوردار خواهــد شــد. ــب وی به مرات

 صنعــت خــرده   فروشــی از بخش هــای مهــم اقتصــاد ملــی هــر کشــور محســوب 
ــت  ــات اس ــا و خدم ــدگان کالاه ــدگان و تقاضاکنن ــان عرضه  کنن ــی می ــود و پل می ش
کــه نقــش اساســی در تعییــن قیمــت کالاهــا و خدمــات ایفــا می کنــد. ایــن 
ــر از  ــیار متأث ــاد کان دارد و بس ــای اقتص ــه متغیره ــی ب ــتگی عمیق ــت وابس صنع
ایــن متغیرهاســت. رشــد جمعیــت، افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی، افزایــش درآمــد 
ــت دارد و  ــن صنع ــر ای ــی ب ــر مثبت ــهری اث ــاخت های ش ــعه زیرس قابل  تصــرف و توس
ــد  ــت و ... می توان ــت های دول ــات سیاس ــدم ثب ــکاری، ع ــره و بی ــورم، به ــای ت نرخ  ه
بــه ایــن صنعــت آســیب بزنــد. همچنیــن، ترکیــب عواملــی همچــون جمعیت  شناســی 
ــت  ــن صنع ــی ای ــر پویای ــی ب ــور قابل  توجه ــداران، به ط ــی خری ــای مصرف و عادت ه

ــن  ــی در بی ــد عادت هــای مصرف ــذار اســت. هرچن تأثیرگ
ــات  ــی ترجیح ــت و حت ــاوت اس ــق متف ــع و مناط جوام
ــود،  ــون می ش ــل دگرگ ــل های قب ــا نس ــد ب ــل جدی نس
ــن  ــای نوی ــا فناوری ه ــولات ب ــرای محص ــا ب ــا تقاض ام
هــوش مصنوعــی )AI( و اینترنــت اشــیا )IOT( در حــال 

افزایــش اســت.
معــرض  در  خرده  فروشــی  صنعــت  شــک  بــدون 
تغییــری شــگرف قــرار دارد و بازیگــران جدیــدی در 
ــران  ــن بازیگ ــتند. ای ــت هس ــن صنع ــه ای ــال ورود ب ح
بــا اســتفاده از فناوری هــای ارتباطــی نویــن در پــی 
تســخیر ســهم بیشــتری از بــازار هســتند و رقابتــی 
به مراتــب شــدیدتر از قبــل در حــال ظهــور اســت. 
ــراه  ــر هم ــن، اگ ــای نوی ــری از فناوری ه ــه، بهره گی البت
ــوآوری باشــد، افزایــش ســود  آوری و قــدرت رقابــت  ــا ن ب
ــت. ــد داش ــی خواه ــت در پ ــن صنع ــتری را در ای بیش

و  گزارش هــا  تازه  تریــن   ،)۱( جــدول  در 
جهــان  خرده فروشــی  صنعــت  پیش  بینی هــای 
ــده  ــه eMarketer در 2۰۱۷ م ارائه ش ــط موسس توس
اســت. همان طــور کــه مشــاهده می شــود، صنعــت 
ــودی  ــدی صع ــا رون ــواره ب ــان هم ــی در جه خرده  فروش
همــراه بــوده و فــروش کل ایــن صنعــت در ســطح 
جهــان در 2۰۱6 م 22.۰۵ هــزار میلیــارد دلار بــوده 
ــزار  ــا 2۰2۱ م از 2۸ ه ــود ت ــرآورد می ش ــه ب ــت ک اس
میلیــارد دلار فراتــر رود. همچنیــن، ســهم فــروش آنایــن 
ــا  ــت. ب ــش اس ــال افزای ــی کل در ح ــز از خرده  فروش نی
افزایــش ضریــب نفــوذ اینترنــت و بهبــود زیرســاخت های 
ــار  ــی انتظ ــای دیجیتال ــترش پرداخت ه ــی و گس ارتباط
مــی رود فــروش آنایــن از ۱.۸۵۹ هــزار میلیــارد دلار در 
ــه  ــا 2۰2۱ م ب ــری ت ــا رشــدی بیــش از 2 براب 2۰۱6 م ب

۴. ۴۷۹ هــزار میلیــارد دلار برســد. 
www.statista.com
خرده  فروشــی  نوظهــور  بازارهــای   )2( جــدول  در 
جهــان در 2۰۱۷ م و رتبه  بنــدی موسســه بین  المللــی 
توســعه  شــاخص  اســاس  بــر   )kearney( کرنــی 
اســت.  ارائه شــده   )GRDI( جهانــی  خرده  فروشــی 
ــک  ــازار، ریس ــباع ب ــر اش ــار متغی ــاخص، چه ــن ش در ای
کشــوری، جذابیــت بــازار و فشــار زمــان بررســی می شــود 
و هرســال ٣۰ کشــور درحال  توســعه کــه دارای پتانســیل 
ــی  ــت خرده  فروش ــرمایه  گذاری در صنع ــرای س ــی ب بالای

هســتند، رتبه  بنــدی و معرفــی می شــوند.
www.atkearney.com

بــر اســاس گــزارش اتــاق بازرگانــی ایــران، ایــن 

سال

فروش کل

فروش آناین

سهم فروش آناین از کل

جدول 1 - صنعت خرده فروشی در جهان

* پیش بینی شده توسط eMarketerواحد ارقام، هزار میلیارد دلار است. statista.com :منبع
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شــاخص آخریــن بــار در 2۰۱۱ م بــرای کشــورمان 
محاسبه شــده و ایــران بــا امتیــاز ٣۹.٣ در رتبــه 2۹ 

ــت. ــته اس ــرار داش ــان ق جه
خرده  فروشــان در ایــران در قالــب تشــکلی بــزرگ بــه 
ــام اصنــاف فعالیــت می کننــد. اصنــاف بــه ســه بخــش  ن
تولیــدی، توزیعــی و خدماتــی )خدماتــی و خدمــات فنی( 
تقســیم می شــوند، واحدهــای صنفــی تولیــدی ۱۹.۴ 
و خدماتــی ٣۱.۴۱  درصــد  توزیعــی ۴۹.۱۹  درصــد، 
ــن  ــق جدیدتری ــوند. طب ــامل می ش ــاف را ش ــد اصن درص
آمــار منتشرشــده توســط وزارت صنعــت، معــدن و 
ــای  ــت واحده ــرای فعالی ــوز ب ــت مج ــارت، درخواس تج
ــا توجــه  ــد مثبتــی داشــته اســت. ب صنفــی هرســاله رون
ــاق  ــاری ات ــر آم ــار استخراج شــده از نماگ ــن آم ــه آخری ب
ــی  ــد صنف ــوع 2،۵۰۸،۸۰2 واح ــور، از مجم ــاف کش اصن
ــه ازای  ــاغلین )ب ــداد کل ش ــور، تع ــوز در کش داری مج
ــرآورد  ــر ب ــر( 6،2۷2،۰۰۵ نف ــب 2.۵ نف ــه کس ــر پروان ه
شــده اســت )هرچنــد در کشــور نزدیــک بــه ۸۰۰ هــزار 
ــی  ــان خیابان ــوز و دست فروش ــدون مج ــی ب ــد صنف واح
فعالیــت می کننــد، امــا در ایــن مطالعــه تنهــا واحدهــای 

دارای مجــوز در نظــر گرفته شــده اســت.( اگــر واحدهــای صنفــی دارای مجــوز را بــر 
ــت کشــور عضــو  ــه ۷.۷ درصــد از جمعی ــک ب ــم، نزدی ــت کشــور تقســیم کنی جمعی
اتــاق اصنــاف کشــور هســتند. همچنیــن، اگــر تعــداد شــاغلین واحدهــای صنفــی را بــا 
تعــداد کل جمعیــت شــاغل کشــور مقایســه کنیــم، مشــاهده می کنیــم کــه نزدیــک 

ــاف اســت  . ــه اصن ــوط ب ــه ٣۰ درصــد از اشــتغال در ســطح کشــور مرب ب
ــی  ــای صنف ــاد واحده ــداد زی ــور، تع ــاف کش ــورد اصن ــئله در م ــن مس مهم تری
کشــور اســت   کــه بیشــتر واحدهایــی توزیعــی و کوچــک هســتند و به صــورت 
ــر  ــور ۸۱،62۹،۸۱2 نف ــت کش ــد. در 2۷ دی ۱٣۹6 جمعی ــت می کنن ــنتی فعالی س
worldometers.info، بعــد خانــوار ٣.۱۸ نفــر و تعــداد واحدهــای صنفــی دارای 
مجــوز 2،۵۰۸،۸۰2 بــوده و در برآوردهــا در نظــر گرفته شــده اند.   برایــن اســاس 

ــوده اســت: ــر ب ــب زی ــه ترتی ــا ب ــوار ه ــان خان ــی می ــای صنف تقســیم واحــد ه
Ë واحدهای صنفی توزیعی )1234030 واحد(: 66 نفر یا 21 خانوار
Ë واحدهای صنفی خدماتی )۷۸۷9۵9 واحد(: 104 نفر یا 33 خانوار
Ë واحدهای صنفی تولیدی )4۸6۸13 واحد(: 16۸ نفر یا ۵3 خانوار
Ë کل واحدهای صنفی)2۵0۸۸02 واحد( : 33 نفر یا 10 خانوار

ــر  ــه ازای هــر واحــد صنفــی ۷۰۰ نف ــکا کــه ب ــا و آمری ــا اروپ ــالا را ب ــام ب اگــر ارق
ــداد  ــه تع ــم ک ــم، می بینی ــه کنی ــود دارد  مقایس ــده وج ــر مصرف  کنن ــزار نف ــا ۱ ه ت
واحدهــای صنفــی در ایــران بیــش از نــرم جهانــی اســت و ایــن نشــانگر ســهم بــازار 
ناچیــز، رقابــت بســیار ســخت، درآمــد کــم و درنهایــت، اشــتغال ناپایــدار واحدهــای 
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جذابیت بازار

63/4

100

۷۷/1

۷۵/۸

92/3

26/۷

34/6

49/3

4۵/۵

49/۷

ریسک کشوری

۵9/1

64/۵

۸۷/1

60/4

100

2۵/4

۵۵/6

4۵/۵

262

۷1/1

فشار زمان

۸۸/۵

92/۵

۵6/2

۷1/4

44/4

100

69/۸

۷6/۷

۵۷/6

44/9

فروش کل

10۷1

312۷

92

241

۷3

90

40

3۵0

61

90

جدول 2 - رتبه بندی بازارهای نوظهور خرده فروشی در جهان در سال 201۷ میادی
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سال

13۸6

13۸۷

13۸۸

13۸9

1390

1391

1392

1393

1394

139۵

دی 96

تولیدی

4۵0۸۷

3۸690

40142

3۷۸3۷

3۵92۷

391۵9

3۸162

3۵3۷9

431۸۷

۵9061

4۸6۸13

توزیعی

92۵۷6

9۸369

103۵۵۸

90۵22

۸1۸۵۵

۸369۷

906۷2

96۷0۵

126۸44

1۷۷30۷

1234030

خدماتی

۵4102

۵۸432

60944

۵۷۸02

۵۷2۷9

62046

۸06۵2

69903

۸04۸3

41۷۸۸

۷۸۷9۵9

مجموع

191۷6۵

19۵491

204644

1۸6161

1۷۵061

1۸4902

2104۸6

2019۸۷

2۵0۵14

2۷۸1۵6

2۵0۸۸02

جدول 3 - تعداد پروانه های صادر شده و تمدید شده سالانه به تفکیک 
ماهیت واحد های صنفی

صنفــی در کشــور اســت. حتــی طــی ســال های ۱٣۸۹ و ۱٣۹۰ باوجــود 
پدیدارشــدن رکــود در اقتصــاد، درخواســت بــرای مجــوز فعالیــت واحــد 

صنفــی رونــد مثبتــی داشــته اســت.
ــم  ــور  خواهی ــروی کار در کش ــری نی ــج آمارگی ــه نتای ــه ب ــا توج  ب
ــرو  ــی روب ــد منف ــا رون ــال ها ب ــن س ــور در ای ــتغال کش ــه اش ــد ک دی
ــه در جــدول شــماره )٣( ارائه شــده  ــور ک ــا برعکــس همان ط ــوده، ام ب
ــوده و  ــراه ب ــت هم ــد مثب ــا رش ــور ب ــی کش ــش خرده  فروش ــت، بخ اس
ایــن بخــش از اقتصــاد بــدون درنظرگرفتــن شــرایط اقتصــادی کشــور، 
حتــی در زمــان رکــود هــم  رونــدی مثبــت را طــی کــرده اســت. در ایــن 
ــره ای در  ــزرگ و زنجی ــرای ایجــاد فروشــگاه های ب ــان، درخواســت ب می
کشــور بــا رشــدی کُنــد همــراه بــوده اســت و تنهــا ۱۰ درصــد از بخــش 
ــی می شــود  ــن فروشگاه هاســت و پیش  بین ــار ای ــع کشــور در اختی توزی
تــا ۱۴۰۰ ســهم ایــن فروشــگاه ها از بــازار خرده  فروشــی کشــور بــه 2۵ 
ــه ســهم فروشــگاه های  ــی اســت ک ــن در حال ــا ۴۰ درصــد برســد. ای ت

زنجیــره ای و بــزرگ در بخــش خرده  فروشــی جهــان در حــدود ۵۰ 
ــت  . ــد اس ــعه  یافته ۸۰ درص ــورهای توس ــد و در کش درص

ایجــاد و گســترش فروشــگاه های زنجیــره ای نقــش اساســی در 
کاهــش هزینــه خانوارهــا دارد و بــه ســبب خریــد انبــوه و بــدون واســطه 
ــا در  ــاز خانواره ــای موردنی ــدگان، کالاه ــگاه ها از تولیدکنن ــن فروش ای
ــری  ــده  پایین ت ــت تمام  ش ــه قیم ــنتی ب ــان س ــا خرده  فروش ــه ب مقایس
عرضــه می گــردد. همچنیــن، بــه دلیــل تنــوع بــالا در عرضــه کالاهــا و 

ــود.  ــی می ش ــت صرفه  جوی ــد، در وق ــات خری ــداد دفع ــش تع کاه
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ــوص  ــران به خص ــینی ای ــی شهرنش ــر، زندگ ــال های اخی در س
ــا  ــان ب ــهد و اصفه ــران، مش ــون ته ــی همچ ــهرهای بزرگ در ش
ــن  ــوره عجی ــه چندمنظ ــا مجموع ــال ی ــام م ــه ن ــده ای ب پدی

شــده اســت.
ــاره  ــال« اش ــی »ایران م ــران یعن ــال ای ــن م ــه نامدارتری ــوان ب ــان می ت ــن می در ای
کــرد، مجموعــه ای کــه اگــر بخواهیــم آن را در قامــت یــک انســان ببینیــم، بــا توجــه 
ــا قامتــی بلنــد و لبخنــد همیشــگی  ــه روز ب ــوش و ب ــه طراحــی آن، مــردی خوش پ ب

ــود. ــناخته می ش ــود، ش خ
ــوان و  ــری ج ــوش، خواه ــاده خوش پ ــرد جاافت ــن م ــاعته از ای ــه ای نیم س در فاصل
دلربــا بــا قلبــی روشــن و شــفاف در خیابــان لواســانی یــا همــان فرمانیــه ســابق جــا 
خــوش کــرده کــه توجــه هــر بیننــده ای را بــه ســمت خــود جلــب می کنــد. مشــخص 
ــه در  ــال اســت، چراک ــر ایران م ــر کوچک ت ــه خواه ــان فرمانی ــر خیاب ــه دخت اســت ک
ظاهــر خصوصیــات مشــترکی را بــه ارث برده انــد. قــرار اســت درهــای فرمانیــه مــال 
ــافران  ــران و مس ــردم ته ــود و م ــوده ش ــردم گش ــه روی م ــال ۱٣۹۹ ب ــر س ــا اواخ ت
نــوروزی در صــورت مناســب بــودن اوضــاع، روزهــای بهــاری ســال ۱۴۰۰ را مهمــان 

فرمانیــه مــال باشــند.
ســید امیــر میرافضــل- کارفرمــا و نماینــده بانــک آینــده در پــروژه 
چندمنظــوره فرمانیــه مــال می گویــد: طبــق برنامه ریزی هــا، مجتمــع 
ــاح  ــه زمســتان ســال جــاری افتت ــال در میان ــه م چندمنظــوره فرمانی
ــه  ــال آن اســت کــه تجرب ــه دنب ــه ای کــه ب خواهــد شــد. مجموع

ــد. ــم بزن ــران رق ــهر ته ــردم ش ــرای م ــی را ب متفاوت
ــر  ــید امیــ ــای ســ ــا آق ــا را ب ــه م ــروح مصاحب مش
میرافضــــل- کارفرمــا و نماینــده بانــک آینــده در 
پــــروژه چندمنظــوره فرمانیــــه مــال بخوانید:

ــه  ــروژه در چ ــی پ ــاز عمران ف
ــق  ــده و طب ــاز ش ــالی آغ س
ــه  ــا چ ــزی  ه ــه  ری برنام
زمانــی بایــد بــه بهــره 

ــد؟ ــرداری برس  ب
عمرانــی  فــاز 
ه  ژ و پـــــــر
فرمانیــه 
ــال  م

خواهر دلرُبای فرمانیه
چرا باید به فرمانیه مال سر زد؟!
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ــد در  ــا بای ــی برآورده ــد و ط ــاز ش ــال ۱٣۹٣ آغ در س
ســال ۱٣۹۷ بــه بهره بــرداری می رســید، امــا بــه دو 
علــت تغییــرات طراحــی و ســاختاری پــروژه در راســتای 
ــی  ــر ناگهان ــن تغیی ــه، همچنی ــی مجموع ــش کارای افزای
ــق  ــا محق ــال ۱٣۹6 برنامه ریزی ه ــان س ــرخ ارز در پای ن
نشــد و ایــن طــرح بــا تأخیــری دوســاله افتتــاح می شــود.

ــد  ــد تأکی ــال، بای ــه م ــی فرمانی ــر طراح ــاره تغیی درب
شــود کــه طــرح فعلــی نســبت بــه طــرح ابتدایــی 
ــت. از  ــته اس ــه داش ــرای مجموع ــیاری ب ــای بس آورده ه
مــوارد جدیــد می تــوان بــه بازطراحــی ســینمای روبــاز و 
جانمایــی ســینماهای سرپوشــیده اشــاره کــرد. ســینمای 
ــی  ــوره فرهنگ ــالن چندمنظ ــه س ــی ب ــاز در بازطراح روب
ــتراحت،  ــور، اس ــم، دک ــاق گری ــه دارای ات ــده ک تبدیل ش

ــت. ــگ اس ــن و مانیتورین تمری
در روزهــای ابتدایــی مبنــای پــروژه، بهره بــرداری 
ــه  ــات قابل توج ــا، خدم ــا در بازطراحی ه ــود ام ــاری ب تج
و جدیــدی بــه فرمانیــه مــال اضافه شــده اســت، فضاهــای 
ــه ایــن طــرح  جدیــد فرهنگــی، هنــری و ورزشــی کــه ب
اضافه شــده، کیفیــت خدمات رســانی را بســیار ارتقــا 
ــروژه  ــای پ ــه بازطراحــی و زیربن ــا توجــه ب داده اســت. ب
ــر، ورزش و  ــگ و هن ــوزه فرهن ــه ح ــا ب ــد فض ۴۵ درص
ــا در  ــی فض ــد مابق ــه و ۵۵ درص ــامت اختصاص یافت س

ــت. ــده اس ــه کار گرفته ش ــاری ب ــوزه تج ح

ــرداری  ــی و بهره ب ــال در طراح ــه م ــا فرمانی آی
ــد؟ ــال می کن ــی را دنب ــفه خاص فلس

ــه  ــگاه ب ــا ن ــاخت ب ــی و س ــال در طراح ــه م فرمانی
ــان کار خــود را آغــاز  ــه آن ــه خدمــات ب شــهروندان و ارائ
ــه  ــت. ازآنجاک ــم اس ــان حاک ــگاه همچن ــن ن ــرده و ای ک
در فضــای شــهری تهــران عمومــا مــکان هــای مناســب 
ــر  ــه کمت ــت هزین ــه دوراز پرداخ ــودن ب ــم ب ــرای باه ب
وجــود دارد، فرمانیــه مــال می توانــد یــک پاتــوق شــهری 
ــرای منطقــه یــک و کل شــهر تهــران محســوب شــود. ب

عمــوم مراکــز خریــد جایــی بــرای باهــم بــودن 
ــال  ــه دنب ــد ب ــز خری ــندگان در مراک ــرا فروش ــت زی نیس
ــد و  ــه کنن ــما عرض ــه ش ــی را ب ــا محصول ــتند ت آن هس
ــا در  ــوند؛ ام ــندگان می ش ــیر فروش ــی اس ــه  نوع ــردم ب م
ــکان  ــن م ــدارد و ای ــود ن ــگاه وج ــن ن ــال ای ــه م فرمانی
ــگان  ــه  صــورت رای ــی را ب ــا فضای ــال آن اســت ت ــه دنب ب
ــا باهــم باشــند. اختصــاص  ــه مــردم اختصــاص دهــد ت ب
از  شــهری  پــازای  متــری  تــا ۸۰۰  مســاحت ۷۰۰ 
نمونه هایــی اســت کــه نشــان می دهــد، بانــک آینــده بــا 

ســخاوتمندی تمــام آن را در اختیــار فضــای شــهری قــرار داده و مــردم بــدون توجــه 
ــا  ــاری ی ــیر فضــای تج ــه اس ــدون آنک ــی ب ــد به راحت ــی می توانن ــگاه اجتماع ــه جای ب
رفتــار فروشــندگان بشــوند، بــا یکدیگــر زمانــی را ســپری کننــد و نیازهــای خــود را 
بــه  دور از فضــای تجــاری در قالــب خدمــات شــهری درزمینه هــای فرهنگــی و هنــری 

ــد. ــت کنن ــامت دریاف ــوزه ورزش و س ــن ح و همچنی

فلسفه وجودی فرمانیه مال چیست؟
ــه ایجــاد فضــای خــوش و آرامش بخــش  ــن مجموع ــاری ای فلســفه وجــودی معم
ــوع  ــور و ن ــزان ن ــگ، می ــاب رن ــه در انتخ ــن نکت ــت. ای ــدگان اس ــرای مراجعه کنن ب
ــر  ــاً ب ــال ذات ــه م ــد تأکیــد شــود کــه فرمانی معمــاری، مشــهود اســت. همچنیــن بای
ــر پایــه  پایــه آرامــش طراحــی و بنــا شــده اســت. ازنظــر معمــاری، فرمانیــه مــال، ب
طراحــی مــوج گونــه حــول یــک گنبــد شیشــه ای ساخته شــده اســت؛ ایــن طراحــی 

ــد. ــادآوری می کن ــا ی ــا و باره ــودن را باره ــم ب باه

آیا فرمانیه مال برای قشر خاصی طراحی شده است؟
ــتند  ــود هس ــاص خ ــب خ ــا دارای مخاط ــون برنده ــا همچ ــد و مال ه ــز خری مراک
کــه بــا توجــه بــه مــکان قرارگیــری مجموعــه و طراحــی آن بــا گــذر زمــان مخاطــب 

ــود. ــخص می ش ــتر مش ــدف، بیش ه

نقطه تمایز فرمانیه مال با دیگر رقبا در چیست؟
نقطــه تمایــز فرمالیــه مــال بــا دیگــر مراکــز خریــد در شــرایط فعلــی ارائــه خدمــات 
متفــاوت و بــه روز و در مــواردی رایــگان اســت، بــا توجــه بــه طراحــی فرمانیــه مــال 
می تــوان گفــت، ســطح فضــای غیرتجــاری و راهروهــای عمومــی ایــن مجموعــه ٣۰ 

درصــد بیشــتر از فضــای تجــاری اســت.

بــا توجــه بــه شــرایط، دقیقاچــه زمانــی شــاهد افتتــاح فرمانیــه مــال 
خواهیــم بــود؟

ــام  ــه تم ــت ک ــه ای اس ــرداری به گون ــاح و بهره ب ــرای افتت ــال ب ــه م ــه فرمانی برنام
ــل  ــدازآن مراح ــد و بع ــرداری باش ــاده بهره ب ــد آم ــورت ۱۰۰ درص ــمت ها به ص قس
ــا  ــت ت ــر آن اس ــذاری ب ــود. هدف گ ــرا ش ــه اج ــاح مجموع ــا و افتت ــذاری واحده واگ
ــاح شــود. ــال به صــورت کامــل افتت ــه م ــروژه چندمنظــوره فرمانی در بهمــن ۱٣۹۹ پ

بــا توجــه بــه شــرایط تحریمــی آیــا برندهــای مطــرح جهــان در فرمانیه 
مــال فعالیــت خواهنــد کرد؟

حضــور شــرکت های خارجــی در بــازار ایــران از ایــن نظــر اهمیــت دارد کــه فضــای 
ــت  ــد کیفی ــه رش ــر ب ــت منج ــوع درنهای ــن موض ــرد و ای ــد ک ــاد خواه ــی ایج رقابت
محصــولات داخلــی خواهــد شــد. بــه همیــن دلیــل، مدیریــت مجموعــه چندمنظــوره 
ــولات  ــه محص ــام ک ــه ن ــی ب ــای داخل ــت از برنده ــار حمای ــال، در کن ــه م فرمانی
باکیفیتــی را بــه بــازار معرفــی کرده انــد، از برندهــای خارجــی نیــز اســتفاده خواهــد 
کــرد. در ایــن مســیر ســعی می شــود تــا شــرایط حضــور و عرضــه محصــولات خارجــی 
باکیفیــت تســهیل گــردد. در ایــن زمینــه مجموعــه فرمانیــه مــال، شــرکای داخلــی 
قابــل قبولــی را بــرای همــکاری بــا برندهــای جهانــی معرفــی و حمایــت خواهــد کــرد.
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مــرور فعالیت هــای فرهنگــی و اجتماعــی در چندماهــه اخیــر 
ــال  ــن م ــتاوردهای بزرگ تری ــا دس ــنایی ب ــن آش ــد، ضم می توان
ــن  ــدات ای ــا و تهدی ــا، فرصت ه ــن عرصه ه ــه در ای خاورمیان
ــکاس  ــه انع ــزارش ب ــن گ ــد. ای ــرار ده ــد ق ــه نق ــز در بوت ــه را نی مجموع
ــای  ــی ماه ه ــال ط ــی ایران م ــی و اجتماع ــای فرهنگ ــده، فعالیت ه برگزی

اخیــر پرداختــه اســت.

اولین های سینمایی برای پردیس سینمایی
ــال  ــینمایی ایران م ــس س ــی در پردی ــای قابل توجه ــاهد رخداده ــتان ش در تابس

بودیــم ابتــدا مجــوز بازگشــایی ســینماها )تیرمــاه( 
توســط امــور ســینمایی وزارت ارشــاد صــادر شــد و 
سیســتم کنتــرل و مقابلــه بــا آلودگــی کرونــا در پردیــس 
اکــران  مجــوز  بافاصلــه  شــد،  مســتقر  ایران مــال 
ــت  ــال دریاف ــط ایران م ــی توس ــرح خارج ــای مط فیلم ه
ــینما  ــترده س ــتقبال گس ــا اس ــن گام ب ــه در اولی ــد ک ش
ــار 2«  ــر«، »۱۹۱۷«، »احض ــای »جوک ــتان فیلم ه دوس
و »بیــن ســتاره ای« بــه نمایــش درآمــد و از اکــران آخــر 

ــت. ــش یاف ــه افزای ــای هفت ــه روزه ــه هم ــه ب هفت
روزهــا عاقه منــدان ســینما  ایــن  در  آنچــه  امــا 
را مشــعوف کــرد دریافــت مجــوز اکــران فیلم هــای 
ــه  ــود ک ــال ب ــینمایی ایران م ــس س ــه بعدی در پردی س
ــال  ــه ایران م ــوز ب ــن مج ــور ای ــار در کش ــن ب ــرای اولی ب
ــده  ــش داده ش ــای نمای ــم ه ــان فیل ــد. از می ــه ش ارائ
ــا کیفیــت  »جنــــگ بــــرای ســــیاره میمــون هــــا« ب
هــای ویــژه، بــا اســتقبال خاص تماشــاگران مواجــه 
ــال  ــن کــه پردیــس ســینمایی ایران م ــد. باوجــود ای شــ
بهمن مــاه ۹۷ و هم زمــان بــا جشــنواره فیلــم فجــر 
افتتــاح شــد تاکنــون تجربــه برگــزاری دو دوره جشــنواره 
ــار  ــاس آم ــر اس ــرده و ب ــپری ک ــت س ــا موفقی ــر را ب فج
ارائه شــده از ســوی معاونــت ســینمایی وزارت ارشــاد 
ــینمایی کشــور  ــروش س ــس پرف ــوان ســومین پردی به عن

معرفی شــده اســت.

ــی و  ــیقی های آیین ــده موس ــرای زن اج
کاســیک

ایران مــال  پرنشــاط  و  پرمخاطــب  برنامه هــای  از 
برگــزاری برنامه هــای موســیقی فولکلــور و آیینــی اســت 

تابستــان گـرم 
فــرهنــگی
ایران مــال



45شماره یکم | پاییز 99حجــره|فصلنامهداخلیایــرانمال

کــه پنجشــنبه و جمعه هــای هــر هفتــه به صــورت زنــده 
ــه  ــن برنام ــان ای ــود. مجری ــرا می ش ــازار اج ــای ب در فض
بــا دعــوت از اســاتید موســیقی هــر هفتــه میزبــان یکــی 
ــا  ــا ب ــه بن ــن برنام ــرای ای ــتند. اج ــی هس ــوام ایران از اق
ــازار در ورودی تیمچــه حــاج علی اکبــر،  تائیــد مدیــران ب
کتابخانــه، تــالار المــاس و یــا مجــاور آب نمــای موزیــکال 
صــورت می گیــرد. تاکنــون گروه هــای مختلفــی از اقــوام 
ایرانــی در ایران مــال بــه اجــرای برنامــه پرداخته انــد 
کــه بــا اســتقبال گردشــگران داخلــی و خارجــی مواجــه 

بودنــد.
گروهــای موســیقی از ایــل شاهســون، آذری از ســاوه، 
ــاپ  ــج، پ ــی از تهــران، ســنتی ترن موســیقی ســنتی ایران
ــری از  ــای دیگ ــاب آذری و گروه ه ــیقی ره و راک، موس
ــه هفتگــی اجــرای  ــن برنام ــف کشــور در ای ــاط مختل نق
ــد  ــه وج ــدان موســیقی را ب ــه عاقه من ــتند ک ــده داش زن

ــد. آوردن
از دیگــر برنامه هــای زنــده موســیقی در ایران مــال 
می تــوان بــه اجــرای قطعــات موســیقی کاســیک و پــاپ 
اشــاره کــرد کــه هــرروز توســط نوازنــده زبــده پیانــو در 
بــاغ دیــدار اجــرا می شــود. ایــن برنامــه مخاطبــان خــاص 
ــه شــنیدن ایــن  ــه بهان خــود را دارد کــه عصــر هــرروز ب
ــدار جمــع  ــاغ دی ــوی ب جنــس از موســیقی در کنــار پیان
می شــوند. روابــط عمومــی ایران مــال در روز جهانــی 
موســیقی اقــدام بــه ســاخت نماهنگــی بــا محوریــت ایــن 
نــوع موســیقی کــرد کــه بــا اســتقبال گســترده مخاطبــان 
در فضــای مجــازی مواجــه شــد. در ایــن نماهنــگ تأثیــر 
موســیقی بــر آرامــش مشــتریان و گردشــگران بــه تصویــر 

کشــیده شــده اســت.
فضایی ایده آل برای برنامه سازی تلویزیونی

طــی ماه هــای اخیــر درخواســت های مکــرر از ســوی برنامه ســازان جهــت 
اســتفاده از فضــای ایران مــال به گونــه ای بــوده کــه امــکان صــدور مجــوز بــرای همــه 
آن هــا امکان پذیــر نشــده اســت. در ایــن میــان تعــدادی از برنامه هــای تلویزیونــی در 

ــد. ــن برده ان ــر روی آنت ــی را ب ــد و برنامه های ــق بوده ان ــان موف رایزنی هایش
ــت  ــا حمای ــه ب ــود ک ــوروز ب ــژه ن ــای وی ــی از برنامه ه ــا« یک ــک گام ت ــه »ی برنام

ایران مــال ضبــط و در نــوروز از شــبکه یــک ســیما پخــش شــد. ترکیبــی بــودن ایــن 
برنامــه باعــث شــد بســیاری از هنرمنــدان کشــور بــا رعایــت پروتکل هــای بهداشــتی 

ــه باشــند. ــن برنام ــد و مهمــان ای ــال بیاین ــه ایران م ب
ــه  ــذارد برنام ــط را پشــت ســر می گ ــوز مراحــل ضب ــه هن ــی ک ــر برنامه های از دیگ
»فــرش قرمــز« اســت کــه ســری اول خــود را در ایران مــال ضبــط کــرده و از شــبکه 
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ــط  ــال ضب ــان در ح ــه همچن ــن برنام ــران کالا پخــش شــده اســت. ســری دوم ای ای
ــان  ــه کارآفرین ــن برنام اســت. احمــد نجفــی بازیگــر و مجــری باســابقه کشــور در ای
ــان  ــا آن ــب وکار ب ــق کس ــورد رون ــوت و در م ــال دع ــه ایران م ــور را ب ــته کش برجس

ــد. ــت می کن صحب

بزرگداشت روز ادبیات کودک
ــی  ــط عموم ــر(، رواب ــوان )۱۸ تی ــودک و نوج ــات ک ــی ادبی ــا روز مل ــان ب هم زم
ایران مــال، اولیــن بخــش از مجموعــه داســتان های مانــی و مانــا را در اختیــار کــودکان 
بازدیدکننــده قــرارداد. ایــن مجموعــه داســتان باهــدف تشــویق و ترغیــب کــودکان بــه 
کتاب خوانــی طراحی شــده اســت و جلــد دوم آن نیــز بــه زودی منتشــر خواهــد شــد.

بازدید عروسک ها از ایران مال
ــران در  ــزرگ ای ــازار ب ــری ب ــای هن ــز آفرینش ه ــکی مرک ــش عروس ــن نمای دومی

ــت. ــه رف ــاه روی صحن تیرم

مرکــز آفرینش هــای هنــری بــازار بــزرگ ایــران 
نمایــش »بازدیــد عروســک ها از ایران مــال« را بــرای 
بازدیدکننــدگان اجــرا کــرد. در ایــن اجــرا عروســک های 
اقــوام مختلــف ایرانــی در کنــار ســایر مــردم بــه بازدیــد از 

ایران مــال پرداختنــد.
مرکــز آفرینش هــای هنــری بــازار بــزرگ ایــران 
اولیــن اثــر خــود را بــا عنــوان »تنهــا یــک زمین داریــم« 
ــف  ــنواره های مختل ــه در جش ــرد ک ــه ک ــال ۹۸ تهی س
ــن  ــرد. ای ــب ک ــز کس ــن مرک ــرای ای ــی را ب موفقیت های
مرکــز کلیــه مراحــل طراحــی و تولیــد عروســک و 
عروسک ســازی  ســوله  در  را  نمایشــی  ماســک های 

مســتقر در مجموعــه ایران مــال انجــام می دهــد.

ــان  ــی جه ــرش هندس ــن ف بزرگ تری
قدم هــای گردشــگران را ارج می نهــد

ــب  ــارن و متناس ــی متق ــا زوایای ــی ب ــی هندس فرش
هندســی  فــرش  بزرگ تریــن  به عنــوان  آن  از  کــه 
جهــان نام بــرده می شــود در کتابخانــه جندی شــاپور 
ــی  ــگران داخل ــای گردش ــان قدم ه ــا میزب ــد ت ــب ش نص

ــد. ــی باش و خارج
ــبز  ــی آن س ــگ اصل ــه رن ــگ هندســی ک ــرش ۸ رن ف
ــان  ــع در مدت زم ــزار مترمرب ــدود ه ــراژ ح ــت، در مت اس
۷۰ روز بــا تــاش 2۵ اســتادکار برجســته فــرش طراحــی، 
ــی  ــرش هندس ــن ف ــرح ای ــت. ط ــده اس ــه و نصب ش بافت
ــزرگ  ــازار ب ــه ب ــقف کتابخان ــای س ــه از نقش ه برگرفت

ــران اســت. ای
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ــواری  ــایند و ناگ ــات خوش ــذر روزگار لحظ در گ
ــته و  ــش بس ــان نق ــوح زندگیم ــر ل ــه ب ــتند ک هس
کام مــا را تلــخ و یــا شــیرین می کننــد. امــا آنچــه 
ــواده  ــای خان ــی اعض ــودن تمام ــم ب ــت در کناره ــم اس مه
بــزرگ ایران مــال بــرای تحقــق بخشــیدن بــه همدلــی مــا در 
ــه روزهــای  مســیر گــذر از روزهــای تلــخ و نویــد رســیدن ب

ــده اســت. خــوش آین
ایــن نــگاره بهانــه  ایســت تــا یــادآور شــویم کــه در کنــار 

هــم و بــه یــاد هــم هســتیم.

قدم نورسیده مبارک ...

رستا فرزند آقای شاهین بهمن زاده                                                             ۹۹/۰2/22
بهار فرزند آقای جال الدین شاه ملکی                                         ۰۴/۹۹/۰٣ 
فاطمه زهرا فرزند آقای حسین ابراهیم زاده                        ۱۰/۹۹/۰٣
نیکا فرزند آقای شهرام محمدی                                      ۹۹/۰2/۰۹
۹۹/۰۴/۰6 نورا فرزند آقای احمدرضا اله یاری   
سانیا فرزند آقای سامان جاوید                                ۹۹/۰۴/۰۵
آرسام فرزند خانم سمیرا مینایی                               ۹۸/۱2/2٣
رادمان فرزند آقای علی نفر                                     ۹۹/۰۴/۱۷
اهورا فرزند خانم نگار باقرلویی                                     ۹۹/۰۴/۰۴
امیرطه فرزند آقای میثم امین الرعایا                            ۹۹/۰۵/۰۸
کیارش فرزند بهرام عزیزی جاوید                                  ۱۰/۹۹/۰٣
رامان فرزند آقای رضا سرلک                                    ۹۹/۰۴/22
پارسا فرزند آقای حامد عظیمی                                  ۹۹/۰۴/۱۸
سامیار فرزند آقای میثم نجفی لاهرودلو                        ۱۸/۹۹/۰٣
محمد حسین فرزند آقای سعید افراسیابی                   ۹۹/۰٣/٣۱
رهام فرزند آقای ابراهیم محمدی                              ۹۹/۰۱/۰۷
آریا فرزند آقای میاد طاهری                                      ۹۹/۰۱/۱۷
مهراد فرزند آقای امید قوامی سراب                               ۹۹/۰2/۱۴

ــادی و  ــر و ش ــار از خی ــان سرش ــی ت ــوگل زندگ شــکفتن ن
قــدم هــای کوچکــش برکــت و مهربانــی را در زندگیتــان مانــا 

و پایــا کنــد.

پیوندتان مبارک ...

جناب آقای محمدصادق شرافتی )واحد راه های دسترسی(
جناب آقای اصغر مهری )واحد راه های دسترسی(

جناب آقای احسان جعفر زاده )واحد راه های دسترسی(
جناب آقای امیرمحمد منفرد )واحد راه های دسترسی(

 )HSE زوج گرامی سارا سعیدی و سعید محبی )واحد
)HSE جناب آقای محمد هاشمی )واحد
)HSE سرکار خانم مینا اقبالیان )واحد

)HSE سرکار خانم نفیسه نیکوگفتار )واحد
)HSE جناب آقای محمد صاحی )واحد

جناب آقای کیومرث سامیر )واحد حراست(
جناب آقای هادی گیلک )واحد حراست(

جناب آقای افشین طالبی )واحد حراست(

ضمــن تبریــک زندگــی سرشــار از عشــق، برکــت و آرامــش 
ــم. ــان آرزو می کنی را برایت

ما را در غم خود شریک بدانید ...

جناب آقای محمد نوروزی درگذشت پدر
سرکار خانم مهشید پورموسوی در گذشت مادر

جناب آقای والی درگذشت پدر
ناب آقای محمد صادق شرافتی درگذشت پدر 
جناب آقای روح الله شیرزادی درگذشت پدر 

جناب آقای علیرضا نوایی درگذشت پدر 
جناب آقای عباس کمرئی درگذشت مادر

از خداونــد متعــال علــو درجــات را بــرای از دســت رفتــگان 
ــواده ایــن عزیــزان  مســئلت و آرزو داریــم وســعت صبــر خان

بــه انــدازه دریــای غمشــان باشــد.

دعا العِدل / مصرنیم نگاه
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